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Qellimi i Udhezuesit té Scrum-it

Scrume-in e krijuam né fillim té viteve ‘90. Versionin e paré té Udhézuesit té Scrum-it
e hartuam né vitin 2010 pér t'ju ardhur né ndihmé njerézve né mbaré botén né té
kuptuarit e Scrum-it. Qé ateheré e kemi pérmirésuar kété udhézues pérmes
pérditésimesh té vogla dhe funksionale dhe késaj ia kemi arritur té gjithé sé bashku.

Udhézuesi i Scrum-it pérmban pérkufizimin e Scrum-it. Cdo element i Kkétij
framework-u i shérben njé géllimi té caktuar gé éshté thelbésor pér vlerén e
pérgjithshme dhe rezultatet e arritura me ané té Scrum-it. Ndryshimi i koncepteve
dhe strukturés themelore apo ideve té Scrume-it, si shpérfillja e elementéve apo
mosndjekja e rregullave té tij, ndikon né fshehjen e problemeve dhe kufizon
pérfitimet e Scrum-it, me shumé mundési edhe duke e kthyer até ne té
padobishém.

Ne ndjekim pérdorimin né rritje té Scrum-it né njé boté gjithnjé e mé komplekse.
Jemi té nderuar té shohim pérdorimin e Scrum-it né shumé fusha me aktivitet
thelbésisht kompleks, pértej sistemeve té produkteve kompjuterike nga ku rrjedh
dhe prejardhja e Scrum-it. Ndérsa pérdorimi i Scrum-it zgjerohet, jané zhvilluesit,
hulumtuesit, analistét, shkencétarét dhe specialisté té tjeré, ata gé japin kontributin
e tyre. Né Scrum pérdorim termin “developers” me géllim thjeshtézues dhe aspak
pérjashtues. Cdokush qé merr pérfitim nga Scrum-i, mund ta konsiderojé veten si
pjesé té tij.

Gjaté pérdorimit té Scrum-it, mund té gjeni, aplikoni dhe hartoni modele, procese
dhe ide gé pérshtaten me framework-un e Scrum-it, ashtu si¢c pérshkruhet né kété
udhézues. Pérshkrimi i tyre e tejkalon géllimin e kétij udhézuesi, meqé ata jané té
ndjeshém ndaj mjedisit té punés dhe ndryshojné gjerésisht sipas pérdorimeve té
ndryshme té Scrume-it. Strategji té tilla té zbatueshme brenda framework-ut té
Scrum-it ndryshojné né ményré té konsiderueshme dhe jané té pérshkruara diku
tjetér.
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Pércaktimi i Scrum-it

Scrum-i éshté njé framework lehtésisht i kuptueshém, gé iu vjen né ndihmé
njerézve, ekipeve dhe organizatave té krijojné vleré pérmes zgjidhjeve té
pérshtatshme ndaj problemeve té ndérlikuara.

Me pak fjalé, Scrum-it i nevojitet njé Scrum Master pér té nxitur njé mjedis ku:

1. Njé Product Owner drejton punén e lidhur me njé problem té ndérlikuar qé
gjendet né njé Product Backlog-u.

2. Njé Scrum Team e kthen punén e pérzgjedhur né njé Increment té vlerés
gjaté njé Sprint-i.

3. Scrum Team-i dhe palét e tij té interesuara kontrollojné rezultatet dhe
pérgatiten pér Sprint-in e radhés.

4. Ripérsériten hapat e mésipérm.

Scrum-i éshté i thjeshté. Provojeni dhe zbuloni nése filozofia, teoria dhe struktura e
tij ju ndihmojné né pérmbushjen e géllimeve dhe krijimit té vlerave. Framework-u i
Scrum-it éshté qéllimisht i paploté dhe pércakton vetém pjesét e nevojshme pér
zbatimin e teorisé sé Scrum-it. Scrum-i mbéshtetet né inteligjencén kolektive té
njerézve qé e pérdorin até. Né vend té udhézimeve té hollésishme, rregullat e
Scrume-it drejtojné marrédhéniet dhe ndérveprimet midis njerézve.

Brenda framework-ut té tij mund té pérdoren procese, teknika dhe metoda té
ndryshme. Scrum-i pérmbledh praktikat ekzistuese ose i pérjashton ato kur jané té
panevojshme. Scrum-i vé né dukje efektivitetin relativ té teknikave aktuale té
menaxhimit, mjedisit dhe punés, né ményré gé té mund té béhen pérmirésime.

Teoria e Scrum-it

Scrum-i mbéshtetet mbi empirizmin dhe té menduarit e quajtur Lean. Empirizmi
mbéshtet teoriné se njohurité vijné nga pérvoja dhe se vendimmarrja bazohet mbi
vézhgimin e fakteve. Ndérsa, Lean-i éshté ajo formé e té menduarit gé redukton até
gé éshté e tepért dhe fokusohet mbi até qé éshté mé thelbésore.

Scrum-i  pérdor njé qasje pérséritése dhe rritése pér té maksimizuar
parashikueshmériné dhe kontrollin e rrezikut. Scrum-i angazhon grupe njerézish, té
cilét, té gjithé sé bashku kané aftésité dhe pérvojén pér té kryer punén dhe pér té
shkémbyer aftésité e tyre sipas nevojés.



Scrum-i kombinon katér ngjarje formale pér kontroll dhe pérshtatje brenda njé
ngjarjeje gjithépérfshirése gé quhet Sprint. Kéto ngjarje funksionojné sepse zbatojné
tre shtyllat empirike té Scrume-it: transparencén, inspektimin dhe adaptimin.

Transparenca

Procesi dhe puna né zhvilllim duhet té jené té dukshém, si pér ata gé e kryejné
punén, ashtu edhe pér ata qé pérfitojné prej saj. Né Scrum, vendimet e
réndésishme bazohen mbi perceptueshmériné e tre artifakteve formale té tij.
Artifaktet me transparencé té ulét mund té cojné né vendime gé pakésojné vlerén
dhe rrisin rrezikun.

Transparenca mundéson inspektimin. Inspektimi pa transparencén éshté corientues
dhe i paefektshém.

Inspektimi

Artifaktet e Scrum-it dhe pérparimi drejt synimeve té pércaktuara duhet té
inspektohen shpesh dhe né vazhdimési, pér té zbuluar devijime apo probleme té
mundshme té padéshéruara. Pér té ndihmuar Inspektimin, Scrum-i ofron organizim
té rregullt té punés pérmes pesé ngjarjeve té tij.

Inspektimi mundéson adaptimin. Né mungesé té adaptimit, inspektimi éshté i
padobishém. Ngjarjet e Scrum-it jané té formuluara né ményré té tillé gé té nxisin
ndryshimin.

Adaptimi

Nése njéri nga aspektet e njé procesi shkon pértej kufijve té lejueshém ose nése
produkti pérfundimtar éshté i papranueshém, duhet té adaptohet i gjithé procesi
apo materialet e pérdorura pér prodhimin e produktit. Ky adaptim duhet kryer sa
mé shpejt té jeté e mundur pér té minimizuar devijimet e métejshme.

Adaptimi béhet edhe mé i véshtiré kur personave té pérfshiré, nuk iu jepet autoriteti
i nevojshém apo né rastin kur ata nuk jané veté-menaxhues. Scrum Team-i duhet té
kryejé adaptimin gé né momentin kur mésohet dicka e re nga inspektimi.

Vlerat e Scrum-it
Zbatimi i suksesshém i Scrum-it varet nga aftésia e njerézve pér té zotéruar pesé
nga vlerat e méposhtme:

Angazhim, Pérqéndrim, Gatishméri, Respekt dhe Kurajé



Scrum Team-i éshté i angazhuar pér té arritur géllimet e tij dhe pér té€ mbéshtetur
njéri-tjetrin brenda ekipit. Vémendja e tij kryesore pérgéndrohet mbi punén gjaté
Sprint-it me géllim pérparimin sa mé té madh té mundshém drejt géllimeve. Scrum
Team-i dhe palét e interesuara jané gjithmoné té gatshém ndaj punés gé duhet
kryer dhe sfidave gé duhen pérballur gjaté rrugés. Pjesétarét e kétij ekipi
respektojné njéri-tjetrin si persona té afté dhe té pavaruar, dhe respektohen si té
tillé edhe nga personat e tjeré me té cilét ata punojné. Pjesétarét e Scrum Team-it
kané kurajén té béjné zgjedhjen e duhur dhe té punojné pér zgjidhjen e problemeve
té véshtira.

Kéto vlera orientojné punén, veprimet dhe sjelljet né Scrum Team. Vendimet dhe
hapat e ndérmarré, si dhe ményra e zbatimit té Scrum-it, duhet t'i pérforcojné
gjithnjé e mé tepér kéto vlera e jo t'i zvogélojné apo dobésojné ato. Pjesétarét e
Scrum Teame-it i pérvetésojné dhe i zbulojné kéto vlera gjaté punés me ngjarjet dhe
artifaktet e Scrum-it. Kur kéto vlera materializohen nga Scrum Team-i dhe njérézit
me té cilét ai punon, shtyllat empirike té Scrume-it: transparenca, inspektimi dhe
adaptimi marrin jeté duke ndértuar késhtu besim.

Scrum Team-i

Njésia themelore e Scrum-it pérbéhet nga njé grup i vogél njerézish, qé quhet
Scrum Team-i. Ky ekip ka né pérbérjen e tij njé Scrum Master, njé Product Owner, si
dhe Developer-ét. Scrum Team-i nuk ka néngrupe apo hierarki, por géndron si njé
njési e vetme e géndrueshme, e pérbéré nga profesionisté té fokusuar té gjithé né
njé objektiv té vetém njékohésisht: Product Goal-in.

Scrum Team-et jané ndérfunksionale, qé do té thoté se, pjesétarét e tyre i kané té
gjitha aftésité e nevojshme pér té krijuar vleré né ¢do Sprint. Ato jané gjithashtu
veté-menaxhuese, gé do té thoté se, ato vendosin veté brenda tyre se kush té bégjé
cfaré, kur dhe si.

Scrum Team-i, qé zakonisht pérbéhet nga 10 apo mé pak persona, éshté
mjaftueshém: i vogél pér té vepruar me shkathtési dhe i madh pér té kryer njé puné
domethénése brenda njé Sprint-i. Pérgjithésisht rezulton se, ekipet e vegjél né
numér kané njé komunikim mé té miré dhe produktivitet mé té larté. Nése kéto
ekipe jané mé té shumté né numér, duhet té konsiderojné njé riorganizim né disa
ekipe té géndrueshém, té fokusuar té gjithé mbi té njéjtin produkt. Prandaj, ato
duhet té ndajné té njéjtin Product Goal, Product Backlog dhe Product Owner.

Scrum Team-i éshté pérgjegjés pér té gjitha aktivitetet e lidhur me produktin, gé
nga bashképunimi me palét e interesuara, verifikimin, mirémbajtjen, funksionimin,
testimin, kérkimin, zhvillimin, si dhe cdo gjé tjetér gé mund té kérkohet. Ai
strukturohet dhe autorizohet nga kompania pér veté-menaxhimin e punés brenda



tij. Puna né Sprint-e me njé ritém té géndrueshém pérmiréson pérgendrimin dhe
géndrueshmériné e Scrum Team-it.

Pér cdo Sprint, Scrum Team-i éshté pérgjegjés pér krijimin e njé Increment-i té
dobishém dhe té vlefshém. Scrum-i karakterizohet nga tre pérgjegjési tée
dallueshme brenda Scrum Team-it: Developer-ét, Product Owner-i dhe Scrum
Master-i.

Developer-ét

Developer-ét jané ajo pjesé e Scrum Team-it gé angazhohet né krijimin e cdo pjese
té njé Increment-i té dobishém pér ¢do Sprint.

Aftésite specifike gé kérkohen nga Developer-ét jané té gjera dhe ndryshojné né
varési té natyrés sé punés. Sidogofté, pérgjegjésité bazé té tyre mbeten gjithmoné
si mé poshté:

Krijimi i njé plani pér Sprint-in: Sprint Backlog-u;

Cilési né pérmbushjen e Definition of Done-it;

Pérshtatjen e planit né baza ditore drejt Sprint Goal-it; si dhe:
Té mbajné pérgjegjési pér punén e njéri-tjetrit si profesionisté.

Product Owner-i

Product Owner-i éshté pérgjegjés pér maksimizimin e vlerés sé produktit, gé
rezulton nga puna e kryer nga Scrum Team-i. Ményra se si arrihet kjo, mund té
ndryshojé ndjeshém midis organizatave, Scrum Team-eve dhe individéve.

Gjithashtu, Product Owner-i éshté pérgjegjés edhe pér menaxhimin né ményré
efektive té Product Backlog-ut, qé pérfshin:

Formulimin dhe komunikimin sa mé té sakté té Product Goal-it;
Krijimin dhe shprehjen e garté té elementéve té Product Backlog-ut;
Renditjen sipas réndésisé té elementéve té Product Backlog-ut; si dhe:
Sigurimin e njé Product Backlog-u transparent, té dallueshém dhe té
kuptueshém.

Product Owner-i mund t'i kryejé veté detyrat e mésipérme ose t'ia delegojé kété
pérgjegjési té tjeréve. Sidoqgofté, pérgjegjésia pér rezultatet géndron mbi Product
Owner-in.

Né ményré gé Product Owner-i té jeté i suksesshém éshté thelbésore qé vendimet e
tij té respektohen nga té gjithé né kompani. Kéto vendime vérehen né pérmbajtjen



dhe renditjen e elementéve té Product Backlog-ut, si dhe pérmes vézhgimit té
Increment-it gjaté Sprint Review-sé.

Product Owner-i éshté njé person i vetém dhe jo njé grup personash. Ai mund té
pérfagésojé nevojat e shumé paléve té interesuara né Product Backlog. Ata gé
déshirojné té béjné ndryshime né Product Backlog, mund ta béjné kété vetém pas
pérpjekjeve pér té bindur Product Owner-in.

Scrum Master-i

Scrum Master-i éshté pérgjegjés pér zbatimin e Scrum-it, ashtu si¢c pércaktohet né
udhézuesin e Scrum-it. Ai e realizon kété duke ndihmuar ¢cdokénd té kuptojé teoriné
dhe praktikat e Scrume-it, si brenda Scrum Team-it, ashtu edhe brenda organizatés.

Scrum Master-i éshté pérgjegjés pér efektivitetin e Scrum Teame-it. Ai e realizon kété
duke siguruar qé Scrum Team-i té pérmirésojé praktikat brenda framework-ut té
Scrum-it.

Scrum Master-at nuk jané drejtues tradicionalé autoritaré, por vihen né shérbim té
Scrum Team-it dhe organizatés né térési.

Scrum Master-i i ofron Scrum Team-it shérbime té ndryshme, gé pérfshijné:

® Trajnon anétarét e ekipit pér veté-menaxhim dhe ndérfunksionalitet;

® Ndihmon Scrum Team-in té fokusohet né krijimin e Increment-eve me vleré té
larté qé pérmbushin Definition of Done-in;

® Siguron hegjen e pengesave gé mund té ndalojné progresin e Scrum Team-it;
si dhe:

® Siguron zbatimin e té gjitha ngjarjeve dhe gé ato té jené pozitive, produktive
dhe té realizohen brenda timebox-it.

Scrum Master-i i ofron Product Owner-it shérbime té ndryshme, qé pérfshijné:

® Gjetjen e teknikave pér té pércaktuar né ményré efektive Product Goal-in dhe
menaxhimin e Product Backlog-ut;

® Ndihmon Scrum Team-in té kuptojé nevojén pér kérkesa té garta dhe té sakta
té Product Backlog-ut;

® Harton planifikimin empirik té produktit né njé kontekst té ndérlikuar; si dhe:

® Lehtéson bashképunimin me palét e interesuara sipas kérkesés apo nevojés.

Scrum Master-i i ofron organizatés shérbime té ndryshme, gé pérfshijné:



® Drejton, trajnon dhe udhézon organizatén pér adoptimin e framework-ut té
Scrum-it;

® Planifikon dhe jep rekomandime pér zbatimin e Scrum-it brenda organizatés;

® Ndihmon punonjésit dhe palét e interesuara té kuptojné dhe zbatojné njé
gasje empirike pér té zgjidhur probleme té ndérlikuara; si dhe:

® Largon pengesat midis paléve té interesuara dhe Scrum Team-eve.

Ngjarjet e Scrum-it

Sprint-in mund ta krahasojmé me njé “ené nxénése” pér té gjitha ngjarjet e tjera.
Cdo ngjarje né Scrum pérbén njé mundési té garté pér té inspektuar dhe adaptuar
artifaktet e Scrum-it. Kéto ngjarje jané projektuar posacérisht qé té mundésojné
transparencén e nevojshme. Moszbatimi qofté i njérés prej kétyre proceseve
specifike sipas udhézimeve, rezulton né humbjen e mundésive pér inspektim dhe
adaptim. Ndjekja e kétyre ngjarjeve krijon rregullsi dhe minimizon nevojén pér
takime shtesé té paplanifikuara né Scrum.

Né kushte optimale, té gjitha ngjarjet zhvillohen né té njéjtén kohé dhe
vendndodhje pér té zvogéluar ndérlikimet.

Sprint-i

Sprint-et jané si rrahjet e zemrés pér Scrum-in, ku ideté shndérrohen né vleré.

Pér té krijuar géndrueshméri, ato kané njé kohézgjatje té pércaktuar, gé mund té
jeté njé muaj ose meé pak. Sprint-i i radhés fillon sapo pérfundon Sprint-i i
méparshém.

E gjithé puna e nevojshme pér té arritur Product Goal-in, pérfshiré kétu, Sprint
Planning-un, Daily Scrum-ét, Sprint Review-né dhe Sprint Retrospective-én, kryhet
brenda Sprint-eve.

Gjaté Sprint-it:

Nuk lejohen ndryshime gqé mund té véné né rrezik Sprint Goal-in;

Objektivat e cilésisé nuk pakésohen;

Product Backlog-u pérmirésohet mé tej sipas nevojés; si dhe:

Ndérsa mésohet mé tej gjaté procesit té punés, objektivi mund té gartésohet
dhe rinegociohet me Product Owner-in.

Sprint-et mundésojné parashikueshmériné, duke siguruar gé progresi drejt Product
Goal-it te inspektohet dhe adaptohet té paktén njé heré pér cdo muaj kalendarik. Né
rast se periudha kohore e Sprint-it éshté shumé e gjaté, Sprint Goal-i béhet i
pavlefshém, si dhe ndérlikimi dhe rreziget mund té rriten. Sprint-et mé té shkurtra



shkurtojné ciklin e té mesuarit, duke kufizuar késhtu rreziget e kostos dhe
pérpjekjes. Cdo Sprint mund té shihet si njé projekt i shkurtér.

Pér parashikimin e progresit ekzistojné qasje té ndryshme, té tilla si: grafikét e burn
down-it dhe burn-up-it ose diagrami i cumulative flow-it. Edhe pse té dobishme,
kéto praktika nuk e zévéndésojné réndésiné e empirizmit. Né mjedise komplekse,
nuk dihet ajo se c¢faré do té ndodhé. Vetém ajo cfaré ka ndodhur tashmé né té
shkuarén, mund té pérdoret pér njé vendimmarrje largépamése pér té ardhmen.

Njé Sprint mund té anulohet, nése Sprint Goal-i béhet i panevojshém. Vetém
Product Owner-i ka autoritetin té anulojé njé Sprint.

Sprint Planning-u

Sprint Planning-u e nis Sprint-in me paragitjen e punés gé duhet kryer gjaté tij. Ky
planifikim éshté rezultat i punés sé pérbashkét té té gjithé Scrum Team-it.

Product Owner-i siguron gé pjesémarrésit té pérgatiten pér té diskutuar elementét
meé té réndésishém té Product Backlog-ut dhe se si ata pérfagésojné Product Goal-
in. Scrum Team-i mund té ftojé gjithashtu edhe persona té tjeré té marrin pjesé né
Sprint Planning-un pér té dhéné sugjerimet e tyre.

Sprint Planning-u trajton céshtjet e méposhtme:

Géshtja e paré: Pse éshté i vlefshém ky Sprint?

Product Owner-i sugjeron se né ¢’'ményré produkti mund té rrisé vlerén dhe dobiné
e tij né Sprint-in aktual. Mé pas, té gjithé pjesétarét e Scrum Team-it punojné sé
bashku pér té pércaktuar Sprint Goal-in, i cili shpjegon arsyen se pse ky Sprint é&shté
i vilefshém pér palét e interesuara. Sprint Goal-i duhet té vendoset pérpara
pérfundimit té Sprint Planning-ut.

Céshtja e dyté: Cfaré mund té kryhet gjaté kétij Sprint-i?

Pérmes diskutimeve me Product Owner-in, Developer-ét pérzgjedhin ato elementé
nga Product Backlog-u, gé do té pérfshihen né Sprint-in aktual. Gjaté kétij procesi,
Scrum Team-i mund t'i pérmirésojé mé tej kéto elementé, gjé qé& rrit
kuptueshmériné mé té miré té detyrave dhe besimin e pjesétaréve té ekipit né
aftésité e tyre.

Pércaktimi se sa puné mund té kryhet brenda njé Sprint-i, mund té jeté sfidues.
Megjithaté, sa mé miré Developer-ét té vlerésojné pérvojén e tyre té kaluar,
kapacitetin e tyre té ardhshém, si dhe té kuptuarit e tyre té Definition of Done-it, aq
mé té sigurt do té jené ata né parashikimet pér Sprint-in aktual.



Céshtja e treté: Si do té kryhet puna e pérzgjedhur?

Pér secilin element té pérzgjedhur nga Product Backlog-u, Developer-ét planifikojné
punén e nevojshme pér té arritur njé Increment gé pérmbush Definition of Done-in.
Shpeshheré, kjo arrihet pérmes ndarjes sé elementéve té Product Backlog-ut né
elementé mé té vegjél pune gé zgjasin njé dité apo mé pak. Se né ¢'ményré arrihet
kjo, varet plotésisht nga Developer-ét. Askush tjetér nuk u tregon atyre se si t'i
kthejné elementét e Product Backlog-ut né Increment-e té vlefshme.

Sprint Goal-i, sé bashku me elementét e pérzgjedhur pér Sprint-in nga Product
Backlog-u, si dhe planin zbatues pér dorézimin e tyre, pérbéjné até qé quhet Sprint
Backlog-u.

Sprint Planning-u zgjat maksimalisht teté oré pér njé Sprint njémujor. Pér Sprint-et
mé té shkurtér, ngjarja éshté zakonisht mé e shkurtér.

Daily Scrume-i

Qéllimi i Daily Scrum-it éshté té inspektojé progresin drejt Sprint Goal-it dhe té
adaptojé Sprint Backlog-un sipas nevojés, duke béré pérditésimin e punés sé
ardhshme té planifikuar.

Daily Scrum-i éshté njé ngjarje me kohézgjatje 15 minuta pér Developer-ét e Scrum
Team-it. Ai mbahet né té njéjtén kohé dhe vend pér ¢cdo dité pune té Sprint-it, me
géllim minimizimin e ndérlikimeve. Né rastin kur, Product Owner-i apo Scrum
Master-i angazhohen né ményré aktive mbi elementét e Sprint Backlog-ut, edhe ata
marrin pérgjegjésité e Developer-éve.

Developer-ét mund té pérzgjedhin cdolloj strukture dhe teknikash gé déshirojné, pér
aq kohé sa Daily Scrum-i i tyre té fokusohet né pérparimin drejt Sprint Goal-it dhe té
prodhojé njé plan zbatues pér punén e dités sé ardhshme. Né kété ményré ata
krijojné fokusin dhe pérmirésojné aftésiné veté-menaxhuese.

Daily Scrum-i pérmiréson komunikimin, identifikon pengesat, inkurajon
vendimmarrjen e shpejté dhe pér rrjedhojé largon nevojén pér takime shtesé.

Daily Scrum-i nuk éshté i vetmi moment kur Developer-éve iu lejohet té
pérditésojné planin e tyre. Ata takohen shpesh gjaté dités pér diskutime me té
detajuara rreth adaptimit apo riplanifikimit té punés sé mbetur né Sprint.

Sprint Review-ja

Qéllimi i Sprint Review-sé éshté té inspektojé rezultatin e Sprint-it dhe té identifikojé
adaptimet e ardhshme. Scrum Team-i iu prezanton paléve té interesuara rezultatet
e punés sé tij, si dhe diskutohet mbi pérparimin drejt Product Goal-it.
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Gjaté kétij takimi, Scrum Team-i dhe palét e interesuara rishikojné até cfaré éshté
arritur gjaté Sprint-it, si dhe ¢faré ka ndryshuar né kontekstin e tyre gé mund té
ndikojné mbi produktin. Bazuar né kéto té dhéna, pjesémarrésit bashképunojné mbi
hapat e métejshém. Edhe Product Backlog-u mund té modifikohet né ményré gé t'ju
pérshtatet mundésive té reja. Sprint Review-ja éshté njé seancé pune dhe Scrum
Team-i nuk duhet ta kufizojé até vetém né njé prezantim.

Sprint Review-ja éshté ngjarja e parafundit gjaté Sprint-it dhe ka njé kohézgjatje
maksimale prej katér orésh pér njé Sprint njémujor. Pér Sprint-et mé té shkurtér, ky
takim éshté zakonisht mé i shkurtér.

Sprint Retrospective-a

Qéllimi i Sprint Retrospective-és éshté té planifikojé ményrat pér rritjen e cilésisé
dhe efikasitetit.

Scrum Team-i rishikon ecuriné e Sprint-it té méparshém né lidhje me individét,
ndérveprimet, proceset, mjetet e pérdorur dhe se sa éshté pérmbushur Definition of
Done-i i tij. Elementét e rishikuar ndryshojné shpeshheré sipas natyrés sé punés.
Identifikohen hipotezat qé cuan né devijime dhe zbulohet origjina e tyre. Scrum
Team-i diskuton lidhur me até c¢faré shkoi miré gjaté Sprint-it, ¢cfaré problemesh u
ndeshén dhe se si kéto probleme u zgjidhén (apo jo).

Scrum Team-i identifikon ndryshimet mé té dobishme, me géllim pérmirésimin e
efikasitetit té tij. Pér pérmirésimet mé me ndikim, merren masa té menjéhershme.
Ato mund té shtohen edhe né Sprint Backlog-un e Sprint-it té ardhshém.

Sprint Retrospective-a e pérfundon Sprint-in. Kohézgjatja e saj shkon maksimalisht
tre oré pér njé Sprint njémujor. Pér Sprint-et mé té shkurtér, ky takim éshtée
zakonisht mé i shkurtér.

Artifaktet e Scrum-it

Artifaktet e Scrum-it pérfagésojné punén gé duhet kryer ose vlerén qé pérftohet si
rezultat i punés sé kryer. Ato jané krijuar pér té rritur transparencén e informacionit
kryesor. Prandaj, cdokush qgé kryen inspektimin e tyre ka njé bazé té pérbashkét
informacioni pér adaptimin.

Cdo artifakt pérfshin né vetvete njé angazhim pér té ofruar até informacion qgé rrit
transparencén dhe fokusin, duke mundésuar késhtu matjen e progresit.

Késhtu angazhimi pér:

® Product Backlog-un éshté arritja e Product Goal-it.
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® Sprint Backlog-un éshté arritja e Sprint Goal-it.
® Increment-in éshté pérmbushja e Definition of Done-it.

Ekzistenca e kétyre angazhimeve pérforcon empirizmin dhe vlerat e Scrum-it pér
Scrum Team-in dhe palét e interesuara té tij.

Product Backlog-u

Product Backlog-u éshté njé listé dinamike e renditur e gjithckaje gé nevojitet pér té
pérmirésuar produktin. Ai pérbén burimin e vetém té punés gé ndérmerret nga
Scrum Team-i.

Ato elementé té Product Backlog-ut qé mund té plotésohen nga Scrum Team-i
brenda njé Sprint-i konsiderohen té gatshém pér t'u pérzgjedhur né njé ngjarje te
Sprint Planning-ut. Né pérgjithési, ato e fitojné kété nivel transparence pas
sesioneve té rafinimit. Rafinimi i Product Backlog-ut éshté njé akt zbérthimi dhe
pércaktimi i métejshém i elementéve té Product Backlog-ut né elementé mé té
vegjél dhe mé té saktée. Ky éshté nje aktivitet i vazhdueshém gjaté té cilit shtohen
detaje té tilla si: pérshkrimi, rendi dhe sasia e punés gé duhet kryer. Kéto atribute
ndryshojné shpesh né varési té kontekstit té punés.

Developer-ét gé do té kryejné punén jané pérgjegjés pér vlerésimin e sasisé sé saj.
Product Owner-i mund té ndikojé tek Developer-ét, pérmes ndihmés qé ofron pér
njé kuptueshméri mé té miré dhe njé kompromis midis tyre.

Angazhimi: Product Goal-i

Product Goal-i pérshkruan njé gjendje té ardhshme té produktit, gé i shérben Scrum
Team-it si njé objektiv pér planifikim. Product Goal-i pérbén pjesén thelbésore té
Product Backlog-ut. Pjesa tjetér e Product Backlog-ut shérben pér té pércaktuar se
“cfaré” nevojitet pér té arritur Product Goal-in.

Njé produkt éshté njé mjet qé prodhon vieré. Ai ka kufij té qarté, palé té
interesuara té njohura, pérdorues ose klienté té mirépércaktuar. Njé produkt
mund té jeté njé shérbim, njé produkt fizik, apo dicka mé abstrakte.

Product Goal-i éshté njé objektiv afatgjaté pér Scrum Team-in. Ai duhet té
pérmbushé (apo té braktis€) objektivin aktual, pérpara se té kalojé né objektivin e
radhés.

Sprint Backlog-u

Sprint Backlog-u pérbéhet nga Sprint Goal-i (Pse-ja), térésia e elementéve té
Product Backlog-ut té pérzgjedhur pér Sprint-in (Cfaré-ja), si dhe njé plan veprimi
pér dorézimin e Increment-it (Si-ja).
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Sprint Backlog-u éshté njé plan i pérgatitur nga dhe pér Developer-ét. Ai jep njé
pamje transparente dhe té pérditésuar té té gjithé punés qé Developer-ét
planifikojné té kryejné gjaté Sprint-it, me qgéllim arritjen e Sprint Goal-it. Prandaj,
Sprint Backlog-u pérditésohet vazhdimisht gjaté gjithé Sprint-it, ndérsa mé shumé
informacion béhet i disponueshém. Ai duhet té jeté mjaftueshém i detajuar, me
géllim qé Developer-ét té€ mund té kontrollojné pérparimin e tyre gjaté Daily Scrum-
it.

Angazhimi: Sprint Goal-i

Sprint Goal-i éshté objektivi i vetém i Sprint-it. Edhe pse Sprint Goal-i éshté njé
angazhim i Developer-éve, ai ofron njéfaré lirie veprimi pérsa i pérket punés sé
sakté té nevojshme pér ta arritur até. Gjithashtu, Sprint Goal-i krijon koherencé dhe
fokus, duke inkurajuar pjesétarét e Scrum Team-it té punojné si njé njési e vetme
dhe jo né nisma té izoluara.

Sprint Goal-i krijohet gjaté Sprint Planning-ut dhe mé pas shtohet né Sprint Backlog.
Gjaté punés né Sprint, Developer-ét mbajné parasysh Sprint Goal-in. Nése rezultati i
punés éshté i ndryshém nga ai qé ishte parashikuar, ata bashképunojné me Product
Owner-in pér rivlerésimin e géllimit té Sprint Backlog-ut gjaté Sprint-it aktual, pa
cénuar Sprint Goal-in.

Increment-i

Njé Increment pérfagéson njé hap konkret drejt arritjes sé Product Goal-it. Cdo
Increment i shtohet té gjithé Increment-eve té méparshme dhe éshté plotésisht i
verifikueshém, duke siguruar késhtu gé té gjithé Increment-et té funksionojné sé
bashku. Increment-i duhet té jeté funksional gé té ofrojé vleré.

Brenda njé Sprint-i mund té krijohen Increment-e té shuméfishta. Shuma e tyre
pasgyrohet né Sprint Review-né, cka mbéshtet dobiné e empirizmit. Megjithaté, njé
Increment mund t'i dorézohet paléve té interesuara edhe pérpara pérfundimit té
Sprint-it. Sprint Review-ja nuk duhet konsideruar asnjéheré si njé faktor kufizues né
ofrimin e vlerés.

Puna e kryer gé nuk pérmbush Definition of Done-in, nuk mund té konsiderohet si
pjesé e njé Increment-i.

Angazhimi: Definition of Done-i

Definition of Done-i éshté njé pérshkrim formal i gjendjes sé njé Increment-i kur
plotéson kriteret e nevojshme té cilésisé pér produktin.

13



Njé Increment lind né momentin kur njé element i Product Backlog-ut pérmbush
Definition of Done-in.

Definition of Done-i krijon transparencé, duke iu ofruar té gjithéve njé kuptim té
pérbashkét té punés sé kryer si pjesé e njé Increment-i. Nése njé element i Product
Backlog-ut nuk pérmbush Definition of Done-in, nuk mund té ofrohet apo té
paraqitet né Sprint Review-né&, por i rikthehet Product Backlog-ut pér shqyrtim té
métejshém.

Nése Definition of Done-i pér njé increment éshté pjesé e standarteve té
organizatés, té gjitha Scrum Team-et duhet sé paku té pajtohen me té. Né té
kundért, Scrum Team-it i duhet ta krijojé njé té tillé, qé té jeté i pérshtatshém pér
produktin.

Developer-éve u kérkohet t'i pérmbahen Definition of Done-it. Kur mé shumé se njé

Scrum Team bashképunon pér té njéjtin produkt, ato duhet té krijojné njé Definition
of Done té pérbashkét dhe té pajtohen me té.
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Shénim i fundit

Scrum-i gé ofrohet né kété Udhézues éshté falas. Framework-u i tij, ashtu sic
pérshkruhet kétu, nuk mund té ndryshohet. Edhe pse éshté e mundur té zbatohen
vetém pjesé té tij, rezultati nuk mund té konsiderohet si ai i Scrum-it. Scrum-i
ekziston vetém si njé i téré dhe funksionon si njé nxénés pér teknika, metodologji
dhe praktika té tjera.

Mirenjohje dhe falenderime

Njerézit

Midis mijéra personave gé dhané kontributin e tyre pér Scrum-in, vecojmé ata gé e
ndérmorén kété nismé gé né fillim: Jeff Sutherland-i punoi me Jeff McKenna-én dhe
John Scumniotales-in; Ken Schwaber-i punoi me Mike Smith-in dhe Chris Martin-in.

Dhe té gjithé ata punuan sé bashku. Shumé té tjeré kontribuan né vitet né vijim dhe
pa ndihmén e tyre, Scrum-i nuk do té kishte pérsosjen gé ka ai sot.

Historia e Udhézuesit té Scrum-it

Ken Schwaber-i dhe Jeff Sutherland-i prezantuan sé bashku Scrum-in pér heré té
paré né Konferencén e OOPSLA-s né vitin 1995. Né thelb, ky prezantim dokumentoi
njohurité gé Ken-i dhe Jeff-i kishin fituar gjaté atyre pak viteve té méparshme nga
aplikimi i Scrum-it dhe béri publik prezantimin e paré formal té Scrum-it.

Udhézuesi i Scrum-it dokumenton se si Scrum-i éshté zhvilluar, ka evoluar dhe
éshté mbeéshtetur prej mé shumé se 30 vitesh nga Jeff Sutherland-i dhe Ken
Schwaber-i. Burime shtesé ofrojné modele, procese dhe njohuri gé e plotésojné
framework-un e Scrum-it. Kéto burime mund té optimizojné rezultatet lidhur me
produktivitetin, vlerén, krijimtariné dhe krenariné.

Historia e ploté e Scrum-it gjendet né burime té tjera. Pér té nderuar vendet e para
ku Scrum-i éshté provuar dhe éshté testuar efektiviteti i tij, u jemi mirénjohés:
Individual Inc-it., Newspage-it, Fidelity Investments-it dhe IDX-it (tani: GE Medical-i).

Mirenjohje péer perkthyesin

Ky udhézues éshté pérkthyer nga versioni origjinal né anglisht i ofruar nga
zhvilluesit, Ken Schwaber-i dhe Jeff Sutherland-i, té pérmendur mé lart.

Termat né gjuhén angleze: Scrum, Product Goal, Definition of Done, Sprint, Sprint
Planning, Daily Scrum, Sprint Review, Sprint Retrospective, Sprint Goal, Scrum
Team, Scrum Master, Developer, Product Owner, Product Backlog, Sprint Backlog
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dhe Increment, jané |éné né versionin e tyre né origjinal, né pérputhje me
udhézimet e Scrum.org-it, por té shogéruar nga mbaresat pérkatése sipas lakimeve,
né pérputhje me rregullat e drejtshkrimit dhe gramatikés sé gjuhés shqipe.

Pér t'i ardhur sadopak né ndihmé lexuesit, termat e mésipérm, si dhe disa té tjere,
megjithé transkriptimet e shqiptimit dhe kuptimet e tyre né gjuhén shqipe, sipas
kontekstit té pérdorur né kété material, jané paraqitur né njé tabelé né fund té kétij
materiali, té quajtur “Fjalor terminologjik”.

Megenése, shumé nga termat né anglisht té pérdorur né kété material, nuk kané
ekuivalentin e tyre né gjuhén shqipe, né tabelén e méposhtme éshté shpjeguar
thjeshté kuptimi i tyre kontekstual né gjuhén shqgipe. Ndérsa, pér disa fjalé, meqgé
kuptimi i tyre kontekstual shpjegohet veté gjaté materialit, né kété tabelé do té
gjeni vetém shqgiptimet e tyre né gjuhén angleze. Pér lehtési leximi, pér shqgiptimet
e fjaléve né gjuhén angleze jané pérdorur shkronjat e gjuhés shgipe dhe jo simbolet
e transkriptimit té gjuhés angleze.

Personi gé ka kontribuar pér pérkthimin éshté:

llirjana S. Yaman
yaman.ilirjana@gmail.com

16


mailto:yaman.ilirjana@gmail.com

Ndryshimet e Udhézuesit té Scrum-it midis viteve
2017 dhe 2020

Edhe mé pak pérshkrues

Me kalimin e viteve, Udhézuesi i Scrum-it filloi té béhej mé pérshkrues. Versioni i vitit 2020
kishte pér géllim ta kthente até né njé strukturé minimalisht té mjaftueshme, duke hequr
apo zbutur gjuhén pérshkruese, si psh: hogi pyetjet e Daily Scrum-it, zbuti gjuhén e
atributeve gé lidhen me PBI-né (Product Backlog Items) dhe gjuhén e lidhur me elementét
retrospektivé té Sprint Backlog-ut, shkurtoi pjesén lidhur me anulimin e Sprint-it, si dhe
ndryshime té tjera.

Njé Ekip i unifikuar, i pérgéndruar mbi njé Produkt té vetém

Kétu, géllimi ishte té higej koncepti i njé ekipi té vecanté brenda njé ekipi, cka shkaktonte
sjellie ndérmjetésie apo ndasie midis Product Owner-it dhe Grupit té Developer-éve. Tani
ekziston vetém njé Scrum Team i fokusuar mbi té njéjtin objektiv dhe gé ndan tre
pérgjegjési té dallueshme brenda tij: PO-né (Product Owner), SM-in (Scrum Master) dhe
Developer-ét.

Prezantimi i konceptit té Product Goal-it

Udhézuesi i Scrum-it té vitit 2020 prezanton konceptin e njé Product Goal-i me géllim
fokusimin e Scrum Team-it mbi njé objektiv mé té réndésishém dhe mé té viefshém. Cdo
Sprint duhet ta afrojé produktin gjithnjé e mé tepér me objektivin e pérgjithshém té Product
Goal-it.

Njé identitet i garté pér Sprint Goal-in, Definition of Done-in dhe Product
Goal-in

Udhézuesit e méparshém té Scrume-it i pérshkruanin Sprint Goal-in dhe Definition of Done-in
pa iu dhéné atyre vérteté njé identitet. Ata nuk ishin aq sa duhet artifakte, por ishin té lidhur
me to né njé faré ményre. Me hyrjen e Product Goal-it, versioni i vitit 2020 ofron mé shumé
gartési né lidhje me kété. Tani, secili nga tre artifaktet éshté i lidhur me njé “angazhim”.
Késhtu, angazhimi i Product Backlog-ut, Sprint Backlog-ut dhe Increment-it éshté
pérkatésisht: Product Goal-i, Sprint Goal-i dhe Definition of Done-i (ky i fundit, jo mé midis
thonjézash). Ekzistenca e tyre ofron transparencé dhe fokus né pérparimin e secilit artifakt.

Termi “Veté-menaxhues” né vend té “Vetorganizues”

Udhézuesit e méparshém té Scrum-it iu referoheshin Ekipeve té Zhvillimit si vetorganizues,
gé mund té zgjidhnin se kush dhe si ta bénin punén. Tani, duke u fokusuar mé shumé mbi
Scrum Team-in, versioni i vitit 2020 vé né dukje njé Scrum Team té veté-menaxhuar gé
zgjedh se kush, si dhe ¢faré pune té kryhet.
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Tre ¢éshtje té lidhura me Sprint Planning-un

Pérvec ¢éshtjeve té Sprint Planning-ut, “Cfaré” dhe “Si”, versioni i vitit 2020 i Udhézuesit té
Scrume-it nxjerr né pah njé ¢céshtje té treté: “Pse-né&”, duke iu referuar Sprint Goal-it.

Thjeshtimi i pérgjithshém i gjuhés, pér njé publik mé tée gjeré

Versioni i vitit 2020 i Udhézuesit té Scrum-it éshté pérgéndruar mé shumé né hegjen e
fjalive té panevojshme dhe komplekse, si dhe té ¢cdo reference lidhur me praktikat e IT-sé
(Information Technology)(si psh.: testimi, sistemi, projektimi, kérkesa, etj). Tani, udhézuesi i
Scrum-it pérmban mé pak se 13 fage (versioni né anglisht).
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Fjalor terminologjik

Nr. |Fjala né anglisht Shqiptimi Kuptimi né gjuhén shqipe

1. |Burn-down [bérn daun] Paraqitja grafike e punés sé& mbetur
pér tu béré né njé projekt

2. |Burn-up [bérn ap] Grafiku i punés sé pérfunduar dhe té
sasisé sé punés qé duhet kryer né
total pér njé projekt

3. |Cumulative flow [kjumjulétiv flou] Diagrami i rrjedhés sé punés sipas
fazave té ndryshme té pérparimit
gjaté njé projekti

4. |Daily Scrum [deili skram] Takim ditor né kuadér té Scrume-it

5. |Definition of Done [definishén év dan] Pérkufizimi i Pérfundimit

6. |Developer/s [divelépér/z] Zhvillues/it

7. |Framework [freimuék] Kuadér, kornizé

8. |Increment [inkrémént] Rritje

9. [|Information [Inférmeishén Teknologjia e Informacionit

Technology teknélégji]

10. | Lean [lin] -

11. | Product Backlog [prodékt beklog] -

12.|Product Backlog Items |[prodékt beklog aitémz] |Elementét e Product Backlog-ut

13. |Product Goal [prodékt goul] Qéllimi i Produktit

14.|Product Owner [prodékt ounér] -

15.|Scrum [skram] -

16.|Scrum Master [skram mestér] -

17.|Scrum Team/s [skram tim/z] Ekipi/et i/fe Scrum-it

18. |Sprint [sprint] -

19. |Sprint Backlog [sprint beklog] -

20. |Sprint Goal [sprint goul] Qéllimi i Sprint-it

21.|Sprint Planning [sprint plening] Planifikimi i Sprint-it

22.|Sprint Retrospective [sprint retréspektiv] Retrospektiva e Sprint-it

23.|Sprint Review [sprint rivju] Kontrolli i Sprint-it

24. | Timebox [tajmboks] Kufij kohoré
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