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Scrum Tolimatinin magsadi

Biz Scrum-1 1990-c1 ilin avvallerinds yaratmigiq. Scrum Tolimatinin ilk versiyasini Scrum-1 diinyada
insanlarin anlamasina kdmok etmoak {igiin 2010-cu ilds yazdiq. Daha sonra onu ki¢ik, funksional diizaliglarla
tokmillasdirdik. Birlikde onun arxasindayigq.

Scrum Telimatinda Scrum-1n agiqlamasi verilmisdir. Freymvorkun har bir elementi Scrum-in timumi dayari
va naticalari {iglin mithiim shamiyyat kasb edon konkret bir maqsads xidmat edir. Scrum-1n asas dizayni vo
ya ideyalarinin dayisdirilmasi, elementlorin daxil edilmamasi va ya Scrum qaydalarina amal edilmamasi
miloyyon problemlor yaradir vo Scrum-in faydalarini mohdudlagdirir, hotta potensial olaraq yararsiz
voziyyoto gotirir.

Davamli olaraq bdyiiyon bu miirakkab diinyada Scrum-in istifadesinds olan artimi izlayirik. Scrum-in
koklarinin oldugu program tominatt mohsulu hazirlamnmasindan slave, miirokkab iglari ehtiva edon bir cox
sahalorde Scrum-in genis sokilds istifads edildyini gormokden qilirur duyuruq. Scrum-dan istifads genis
yayildiqca developerlor, todqiqatcilar, analitiklor, alimlor vo digor miitoxassislor bununla bagli miioyyan
islar hayata kegirir. Biz Scrum-da “Developerlar” séziinden digar miitoxassislari istisna etmoak {igiin deyil,
sadslasdirmak iiciin istifads edirik. Scrum sizin {igiin faydalidirsa, 6ziiniizii bu ailonin bir pargasi hesab eda
bilorsiniz.

Scrum-dan istifads edildikco bu sonadds gostorilmis Scrum freymvorkuna uygun niimunslor (bundan sonra
“patternlar”), proseslar va anlayislar tapila, totbiq edils va hazirlana bilor. Onlarin tasviri Scrum Telimatinin
maqsadindon kenardir, ¢iinki onlar kontekstdon asilidir vo Scrum istifadoagilori arasinda genis sokildo
forglonir. Scrum freymvorkun daxilindos istifadoyo yonolmis bu nov taktikalar oldugca miixtolifdir vo bu
haqda otrafli melumat basqa sonadlords verilmisdir.
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Scrum-1n agiglamasi

Scrum miirakkeb problemlar {igiin adaptiv haller vasitesilo doyer yaratmaqda insanlar, komandalar vo
taskilatlara yardimg1 olan kigik hacmli bir freymvorkdur.

Qisaca, Scrum Scrum Masterdon asagidaki sortlora cavab veron miihitin yaradilmasini tolob edir:

1. Product Owner miirakkab bir problemls bagli isi Product Backlog-da ardicilligla qeyd edir.

2. Scrum Team Sprint zaman segilmis islori doyor kosb edon Inkrements cevirir.

3. Scrum Team vo onun maraqli taraflori naticalari tohlil edir vo ndvbati Sprint {igiin uygunlagmalar
aparir.

4. Tokrarlanma

Scrum sadadir. Ondan oldugu kimi istifado edorak falsafasinin, nazoriyyasinin va strukturunun hadoflors
catmaq vo dayer yaratmaga yardimgi olub-olmadigini miisyyanlagdirin. Scrum freymvorku moaqsadyonlii
olaraq natamamdir, yalniz Scrum nozoriyyosini hoyata ke¢irmok ti¢iin tolob olunan hissslori miioyyon edir.
Scrum ondan istifada edon insanlarm kollektiv intellekti ilo hazirlanmisdir. Insanlara tofsilath tolimatlar
vermokdon daha ¢ox Scrum onlarin miinasibat v iinsiyyatlorini istigamatlondirir.

Freymvork daxilinde miixtolif proseslor, texnikalar vo metodlar totbiq edilo bilor. Scrum mdvcud
tocriibalori timumilosdirir vo ya lazimsiz edir. Scrum cari idaroetmo, miihit vo is texnikalarinin nisbi
effektivliyini gostorarak tokmillagdirmalors imkan yaradir.

Scrum nazoriyyasi

Scrum empirizm vo “lean” diislinca torzine osaslanir. Empirizm biliyin tocriilbaden vo miisahids edilonlor
osasinda qorar vermokdon qaynaqglandigini tasdiq edir. “Lean” diisiinco israfi azaldir vo asas amillora
diqgati camlayir.

Scrum prognozlasdirilma imkanlarinin optimallasdirmasi vo risklorin idaro edilmosi {igiin iterativ,
inkremental yanasmani totbiq edir. Scrum isin icra edilmasi prosesine, birlikds biitiin bacariglara vo
tacriibays malik vo zaruri hallarda bu ciir bacariglart paylasmaq vo ya qazanmagq iqtidarinda olan insanlar
gruplarmi calb edir.

Scrum Sprint ¢orgivosindo yoxlama vo adaptasiya li¢iin dord formal todbiri 6ziindo comlosdirir. Bu
tadbirlor, empirik Scrum tomallori olan goffafliq, yoxlama vo adaptasiyani totbiq etdiklori tigiin igo
yarayirlar.

Soffafliq

Tadricon ortaya gixan proses va islordon onlar1 icra eden, habels qabul edon soxslar ii¢iin goériinen olmalidir.
Scrum-da miihiim qorarlar {i¢ formal artefaktin qobul edilon vaziyystine asaslanir. Soffafligi asagi olan
artefaktlar doyeri azaldan va risklori artiran gerarlarin verilmosina gatirib ¢ixara bilar.



Soffafliq yoxlama aparilmasina imkan verir. Qeyri-soffaf yoxlamalar yanildici vo yarasizdir.

Yoxlama

Scrum artefaktlart vo miioyyon edilmis hodafloro dogru irsliloyis potensial olaraq arzuedilmoz
kanarlagsmalar vo ya problemloari agkar etmok ii¢ilin tez-tez vo miivafiq qaydada yoxlanilmalidir. Yoxlama
prosesina yardimgi olmagq {igiin Scrum bes tadbir formasinda kadensiya tomin edir.

Yoxlama adaptasiya prosesino imkan verir. Adaptasiyasiz yoxlama monasiz hesab edilir. Scrum todbirlori
dayisikliklarin edilmasi li¢iin nazards tutulmusdur.

Adaptasiya

Prosesin hor hansi aspekti gobul edilon limitlordon konara ¢ixdigda vo ya noticodo ortaya ¢ixan mohsul
gobuledilmaz olduqda, totbiq edilon proses vo ya istehsal edilon materiallara diizalislor edilmolidir.
Kanarlagma hallarinin bas vermasi ehtimalini minimuma endirmak {igiin diizaliglor miimkiin qodar tez bir
miiddstds hayata kegirilmalidir.

Iso colb edilmis soxsloro solahiyyoat verilmodikdo vo ya onlar {i¢iin oziiniiidaroetmo imkanlari
yaradilmadiqda adaptasiya prosesi daha ¢atin olur.
Scrum Team-in yoxlama prosesinds dyrondiyi yeni malumatlari derhal adaptasiya etmasi gozlonilir.

Scrum doyorlori

Scrum-1n uguru, insanlarin asagidaki bes doyordon istifadods no gador bacarigli olmalarindan asilidir:

Ohdolik, fokus, aciqhq, hormat va casarat

Scrum Team hadaflara ¢atmagi va bir-birine dastok olmagi 6z 6hdesine gotiiriir.
Mogsadlars ¢atmagq ti¢iin Sprintin isi onlarin asas digqat morkozindo olmalidir.

Scrum Team va onun maraql torsflori is vo ¢otinliklors agigdirlar. Scrum Team iizvleri bacarigh va
miistoqil insanlar kimi bir-birilorine hormotls yanasir vo birlikdos isladiklori insanlar torafindon onlara eyni
qaydada ehtiram gostorilir. Scrum Team {izvlori diizgiin horoket etmak, ¢atin problemlarin {izorinds
caligsmaq tigiin cosaratli olmalidir.

Bu doyorlor Scrum Team-s onlarin iglori, horokatlori vo davraniglart ilo bagl istiqgamat verir. Verilmis
gorarlar, atilmis addimlar vo Scrum-1in istifads edilmo qaydasi bu doyarlori azaltmali vo ya xolol gotirmoli
deyil, oksino onlar1 daha da giiclondirmalidir. Scrum Team tizvlori Scrum todbirlori vo artefaktlar ilo
igloyarkon dayarlori 6yranir v ortaya ¢ixarir. Homin doyarlor Scrum Team vo onlarin isladiklsri insanlar
torafindon hoyata kecirildikds Scrum-in empirik tomollori olan soffafliq, yoxlama vo adaptasiya
ger¢oklogorak etimad yaradir.



Scrum Team

Scrum asas bdlmasi kicik bir komandadir — Scrum Team. Scrum Team bir Scrum Master, bir Product
Owner va Developerlordan ibarstdir. Scrum Team-ds alt komandalar vo ya iyerarxiya yoxdur. Har dofs tok
bir hodafs - Moahsul Hadofino fokuslanan pesokarlardan ibarat bir bolmadir.

Scrum Team-lor krossfunksionaldirlar, yani tizvler har Sprint-a doyer qatmagq {igiin biitiin zoruri bacariglara
malikdir. Onlar 6ziiniiidersedon komandalardir, yoni onlar 6z aralarinda kimin nayi, no zaman v neca
edacayina gorar verirlar.

Scrum Team ¢evik ola bilmok ti¢iin kifayot godor kigikdir, Sprint daxilinde oshomiyyatli bir isi tamamlamaq
iiciin iso kifayot godor boyiikdiir, adoton 10 vo ya daha az insandan ibarotdir. Umumiyyatls, biz kicik
komandalarin daha yaxst iinsiyyat qurdugunu vo daha moahsuldar isladiyini miisahids etmisik. Scrum Team-
lar ¢ox bdyiik oldugda onlar heor biri eyni mohsula fokuslanaraq slaqali faaliyyst géstoran bir nego
komandalara boliinmayi diisiine biler. O zaman onlar eyni Msahsul Hadasfini, Product Backlog-u va Product
Owner-i bolistir.

Scrum Team mohsul ilo bagh biitiin toadbirlor, xiisuson maraqli teroflorlo amokdasliq, verifikasiya, texniki
tominat, istismar, eksperiment, aragsdirma vo inkisaf etdirmo vo tolob edilo bilocok hor hans1 digor masalolor
lizro mosuliyyst dasiyir. Onlar strukturlagdirilmis vo qurum terofinden 6z islorini idars etmok {igiin
solahiyyotlondirilmisdir. Sprintlordo sabit tempdo islomok Scrum Team-in diqgetini vo foaliyyatinin
davamliligini artirir.

Scrum Team biitdvliikds har bir Sprint arzinds doyarli vo faydali Increment yaratmaga gors cavabdehdir.
Scrum Scrum Team daxilinds ii¢ konkret cavabdehlik miioyyon edir: Developers, Product Owner vo Scrum
Master.

Developerlor

Developerlar hor Sprint-ds istifads edilo bilon Increment-in istenilon aspektini yaratmaq 6hdsliyi dasiyan
Scrum Team {izvloridir.

Developerlara lazim olan xiisusi bacariqlar olduqca genis ¢esiddadir v is sahasindon asili olaraq dayisir.
Lakin Developerlor hor zaman asagidakilar {izro cavabdehdir:

Sprint ti¢lin plan1 — Sprint Backlogu yaratmagq;
Hazirlig Meyarlarina omol etmokls keyfiyyot asilamagq;
Haor giin planlarin1 Sprint Hodafine dogru adaptasiya etmak; va,

Pesokar kimi bir-birilorini cavabdeh etmak.

Product Owner

Product Owner Scrum Team-in isi naticasinds ortaya ¢ixan moahsulun dayarini maksimallagdirilmasi tigiin
cavabdehdir. Prosesin hayata kegirilmasi iisulu toskilatlar, Scrum Team-lor vo fordi goxslar iizro genis
sokilds farqlons bilar.



Product Owner hamginin agagidakilar1 ehtiva edon Product Backlog-un effektiv idaroolunmasi iizra do
cavabdehdir:

Mohsul Hadsfinin formalagdirilmasi vs agiq sokilds bildirilmasi;
Product Backlog maddalarinin hazirlanmasi va agiq sokilds bildirilmasi;
Product Backlog maddalarinin ardicilligla geyd edilmasi ; va,

Product Backlog-un soffaf, gériinon vo anlasilan olmasini tomin etmok.

Product Owner yuxaridaki islori 6zii hoyata kecgira vo ya basqalarina havals eds bilar. Product Owner isi
basqasina havals etdikds bels, mosuliyyat dasiyir.

Product Owner-lorin miivoffoqiyyat qazanmasi iiclin biitiin togkilat onlarin qorarlarina hdérmaotlo
yanagmalidir. Homin gorarlar Product Backlog-un mozmunu vo ardiciliginda, Sprint Review-da yoxlanila
bilon Increment vasitasilo goriiniir.

Product Owner bir nafor soxsdir, komits deyil. Product Owner oksor maraqli teraflorin istoklorini Product
Backlog-da oks etdira bilor. Maraqli teraflarin Product Backlog-da doayisikliklorin edilmasi istoklori Product
Owner-i razilagdirmaqla hoyata kegirilir.

Scrum Master

Scrum Master Scrum Talimatinda tasvir edildiyi kimi Scrumin qurulmasina cavabdehdir. Bunun iigiin o,
hom Scrum Team, hom do togkilat daxilindo hor kesin Scrum nozariyyasi va tacriibasinin anlamasina
yardimgi olur.

Scrum Master Scrum Team-in effektiv olmasina cavabdehdir. Buna Scrum freymvork daxilinde Scrum
Team torafindon tocriibalorin yaxsilasdirilmasina imkan vermokls nail ola bilir.

Scrum Master-lor Scrum Team vo daha bdyiik toskilatlara xidmot edon asl liderlordir.
Scrum Master Scrum Team-o agagidakilar daxil olmagqla miixtalif yollarla xidmaot edir:

Komanda iizvlarine 6ziiniiidarsetms va kross-funksiyaliliq iizrs kouging emak;

Scrum Team-o Hazirlig Meyarlarina uygun, yiiksok doyarli Increment-lor yaratmaqa
fokuslanmaqda yardimg1 olmag;

Scrum Team-in irolilayisini tomin etmak ii¢lin maneslori aradan qaldirmag; va,

Biitiin Scrum tadbirlorinin hoyata kegirildiyine, onlarin pozitiv vo mohsuldar olduguna vo miioyyon
edilmis vaxt ¢ar¢ivasinds aparilmasina amin olmag.

Scrum Master Product Owner-o asagidakilar daxil olmagqla miixtslif yollarla xidmat edir:

e Mbohsul Hodofinin miioyyon edilmasi vo Product Backlog-un idarsolunmasi proseslorinin effektiv
hayata kegirilmasi ii¢lin miivafiq metodlarin tapilmasina yardime¢i olmag;



e Scrum Team-o Product Backlog maddslarin aydin vo lakonik formatda hazirlanmasina olan tolobi
anlamaqda yardim etmak;
Miirakkab bir miihit ti¢lin empirik mohsul planlasdirmagin qurulmasina yardimgi olmag; va,
Talob iizro vo ya ehtiyac olduqda maraqli toroflorlo omokdasligin qurulmasi prosesini fasilitasiya
etmok.

Scrum Master toskilata asagidakilar daxil olmaqla miixtolif yollarla xidmot edir:

Scrum-1n monimsanilmasinds tagkilata rohbarlik etmak, talim kegmak vo kouging etmak;
Taskilat daxilindo Scrum-1in tatbiqinin planlagdirilmasi vo moslohatlorin verilmasi,
Omokdaslara vo maraqli toraflors miirakkab islor {igiin empirik yanagmasinin anlamasina va tatbiq
edilmesine yardimg1 olmag; va,
e Maraqli toraflor vo Scrum Team arasindaki angallori aradan qaldirmagq.

Scrum tadbirlori

Sprint biitliin digor tadbirler {igiin konteyner rolunu oynayir. Scrum-daki har todbir Scrum artefaktlarini
yoxlamaq vo adaptasiya etmok {i¢iin formal imkandir. Bu todbirlor tolob olunan soffafligi tomin etmok ii¢iin
nazards tutulmusdur. Hor hansi tadbirin nozards tutulmus qaydada hoyata kecgirilmomasi yoxlama vo
adaptasiya etmo imkanlarinin itirilmasi ilo naticalonir. Scrum-da todbirlor nizam yaratmaq ve Scrum-da
miloyyan edilmoyan iclaslara tolobati minimuma endirmok {igiin istifado edilir.  Biitiin todbirlor
miirakkabliyi azaltmagq iiglin optimal olaraq eyni vaxtda vo yerds kegirilir.

Sprint
Sprint-lor Scrum-1n ideyalarin doyers ¢evrildiyi asas harakatverici qlivvesidir.

Onlar davamliliq yaratmagq ti¢lin bir ayliq ve ya daha az, sabit miiddatli tadbirlordir. Yeni Sprint avvalki
Sprint yekunlagdiqgdan derhal sonra baslayir.

Sprint Planning, Daily Scrum-lar, Sprint Review, vo Sprint Retrospective daxil olmaqla Mahsul Hadoafine
catmaq ii¢lin zaruri olan biitiin islor Sprint-lor daxilinds hayata kegirilir.

Sprint miiddstinda:
e Sprint Hodofini risks atacaq heg bir doyisiklik edilmir;
o Keyfiyyot asagi diismiir;
e Product Backlog zarurat yarandiqca tokmillogdirilir; va,
e Daha ¢ox molumat alindigca isin hacmi Product Owner ilo daqiqlogdirile va yenidon razilasdirila

bilar.

Sprint-lar on az1 hor toqvim ayinda bir Mohsul Hadafinoe dogru irslilayisin yoxlanilmasi vo adaptasiyasini
tomin etmoklo proqrnozlagdirilma imkani verir. Sprint-in miiddati ¢ox uzun olduqda Sprint Hadofi asassiz
ola biler, vaziyyst daha da miirokkablogo va risk daha da arta bilor. Daha ¢ox dyranmo dovrlarini yaratmaq



vo xarc va say riskini daha kigik bir vaxt ¢orgivasi ilo mohdudlagdirmaq ii¢iin qisa Sprint-lardon istifads
edilo bilar. Har Sprint qisa bir layiha hesab edila bilar.

Iraliloyisin proqnozlasdirilmasi iigiin layiho iizra qalan islori vo yerino yetirilmis islori gdstoron qrafiklor,
va ya iimumi gedisati gostoran diaqramlar kimi miixtalif tocriibalor mévcuddur. Miirakkab miihitlards na
bas veracoyi namolumdur. Yalniz artiq bas vermis hadisalor galocok dovr liglin gerarlar vermak magsadils
istifads oluna bilar.

Sprint Hadoafinin aktuallig itirildikde Sprint lagv edils bilor. Yalniz Product Owner Sprint-i lagv etmok
solahiyyatine malikdir.

Sprint Planning

Sprint Planning Sprint {igiin goriilocak islori miioyyanlogdirarak Sprint- start verir. Bu plan biitiin Scrum
Team-in i birliyi ils hazirlanir.

Product Owner istirakgilarin on vacib Product Backlog maddolorini vo Moahsul Hadofina dogru neco
iraliladiklorini miizakire etmoys hazirliglt olmalarini tomin etmalidir. Scrum team hamginin miioyyan
tovsiyalarin vermasi ii¢lin digar saxslari do Sprint Planning-das istirak etmaya davat eds bilar.

Sprint Planning asagidaki m&vzular: shatos edir:

1-ci movzu: Bu Sprint niye doyarlidir?

Product Owner bu Sprintde mohsulun doyari va faydaliliginin necs artirila bilacoyi ilo bagl toklifler verir.
Daha sonra Scrum Team bir araya golorok Sprint-in maraqli toroflor {i¢iin niyo doyorli oldugunu gostoron
bir Sprint Hodafi miiayyan edir. Sprint Hodafi Sprint Planning bitmazdan avval miiayyanlagdirilmalidir.

2-ci movzu: Bu Sprint-do ns edils bilor?

Product Owner ilo miizakirslor naticasinds Developerlor movcud Sprint-o daxil etmak ii¢lin Product
Backlog-dan maddasler se¢ir. Scrum Team homin proses zamani se¢ilmis maddsleri tokmillasdirs bilar, bu
iso 0z novbasindo komanda iizvlori arasinda anlayis vo etimadi artirir.

Sprint orzindo no godor is hocminin icra edilocoyini segmok ¢otin ola bilor. Lakin Developerlor kegmis
foaliyyatlari, potensial bacariglari vo Hazirliq Meyarlar1 barade no goadar ¢ox malumath olsalar, onlar 6z
Sprint prognozlarinda bir o gader inaml1 olacaqlar.

3cii movzu: Secilmis is neco hoyata kegirilocok?

Hor bir segilmis Product Backlog maddssi iizra Developerlor Hazirliq Meyarlarima cavab veran bir
Increment yaratmaq {i¢iin zoruri olan islori planlagdirir. Bu, adaton Product Backlog maddslorinin bir
glinliik vo ya daha qisa miiddotli, daha kigik is vahidlorine ayrilmasi ilo hayata kegirilir. Bunun neco hoyata
kegirilocayi Developerlorin miistosna qorarlar ilo miioyyan edilir. He¢ kim onlara Product Backlog
maddslarini neco doyar Increment-lorinae ¢evirmak barado gostoris vermir.



Sprint Hadafi, Sprint {i¢iin se¢ilmis Product Backlog maddslari vo onlarin hayata kecirilmosi plan1 birlikde
Sprint Backlog adlanir.

Sprint Planning bir ayliq Sprint ii¢lin maksimum sokkiz saatliq vaxt ¢orgivasi ilo mohdudlasir. Daha qisa
Sprintlar {igiin tadbir adaton daha qisa olur.

Daily Scrum

Daily Scrum-in magsadi novbati planlagdirilmig isi tonzimlomoklo Sprint Hodsfine dogru irslilayisi
yoxlamaq vo zaruri halda Sprint Backlog-u adaptasiya etmakdir.

Daily Scrum Scrum Team-in Developerlari ii¢iin nazards tutulmus 15 daqiqolik bir todbirdir. Miirokkabliyi
azaltmaq {i¢iin Sprint-in har is gilinii eyni vaxtda v eyni yerds kegirilir. Product Owner vo ya Scrum Master
Sprint Backlog maddalori {izorinds foal gokilds galigdigr halda, onlar Daily Scrum-da Developerlor kimi
istirak edirlor.

Developerlor onlarin Daily Scrum-1n kegirilmasi {iglin istonilon struktur vs tisullardan istifads eds bilarlor.
Secilmis struktur vo iisullar Sprint Hadofino dogru iroliloyise fokuslanmasina vo ndvbati is giinii ii¢lin
miivafiq faaliyyat planinin hazirlamasina gotirmalidirlar. Bu, diqqstin comlanmasina va dziiniiidaraetmanin
inkisaf etdirilmasins sabab olur.

Daily Scrum-lar iinsiyyati artirir, maneslori miioyyanlogdirir, cald qorarvermoni tosviq edir va natico
etibarilo digar iclaslarin kegirilmasins ehtiyaci aradan qaldirir.

Daily Scrum Developerlarin 6z planlarini tonzimlomasins imkan veran yegano vaxt deyil. Onlar adston giin
orzindo galan Sprint islorinin adaptasiya edilmosi vo ya yenidon planlagdirilmasi barodo daha otrafli
miizakiralar liglin goriisir.

Sprint Review

Sprint Review-nun moagsadi Sprint-in naticalarini tohlil etmok vo golocok adaptasiyalari miioyyon etmokdir.
Scrum Team 06z islorinin naticalarini maraqli toraflors togdim edir vo Mahsul Hodsfino dogru iralilayis
miizakirs olunur.

Tadbir zaman1 Scrum Team vo maraqli taraflar Sprint-ds hansi iglorin tamamlandig1 vo miihitlorinds nalorin
doyisdiyini nozardon kegirir. Bu moalumatlara asasan istirak¢ilar bundan sonra no edilmsli oldugu barads
gorar vermak {i¢iin bir araya galir. Product Backlog homg¢inin yeni imkanlar1 qarsilamagq tigiin da tanzimlona
bilar. Sprint Review is sessiyasidir vo Scrum Team onu togdimatla mohdudlagdirmaqdan ¢okinmalidir.

Sprint Review Sprint-in sondan ikinci todbiridir vo bir ayliq Sprint {iglin maksimum dord saatliq vaxt
car¢ivasi ilo mohdudlagir. Daha qisa Sprintlar ii¢iin todbir adston daha qisa olur.
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Sprint Retrospective

Sprint Retrospective-in  maqsadi keyfiyyat vo somaraliliyin artirilmast {igiin miivafiq yollarin
planlagdirmaqdir.

Scrum Team 6ton Sprint-in fordi soxslor, qarsiligh {insiyyst, proseslar, vasitolor vo Hazirliq Meyarlar
baximindan neco kegdiyini analiz edir. Adoton is sahosindon asili olaraq nazordon kegirilon elementlor
forglonir. Onlar1 yanlis istiqgamatlondiran farziyyslor miioyyan edilir vo onlarin mangoyi aragdirilir. Scrum
Team Sprint zamani nslorin qaydasinda oldugunu, hansi problemlorlo qarsilagildigini vo homin
problemlorin neca hall edildiyini (vo ya hoall edilmadiyini) miizakirs edir.

Scrum Team somarsliliyin artirlmasi ii¢lin an faydali ola bilacok dayisiklikleri miisyyen edir. On yararli
hesab edilon tokmillagdirmalor miimkiin gadar tez bir miiddatds totbiq edilir. Onlar hatta névbati Sprint
ticlin Sprint Backlog-a da slava edils bilar.

Sprint Retrospective Sprint-i yekunlagdirir. O, bir ayliq Sprint ii¢iin maksimum ii¢ saatliq vaxt ¢orgivasi ilo
mohdudlasir. Daha qisa Sprintlar {igiin todbir adston daha qisa olur.

Scrum artefaktlari

Scrum artefaktlari is vo ya doyori oks etdirir. Onlar asas molumatlarin soffafligini maksimum artirmagq iigiin
nazards tutulmusdur. Bels ki, onlar1 yoxlayan har kas adaptasiya {igiin eyni asasa malikdir.

Hor bir artefakt goffafligi artiran va irslilayisin dl¢iils bilocoyi malumatlarin tomin edilmasilo bagli 6hdslik
chtiva edir:

e Product Backlog iigiin Mohsul Hadofidir.
e Sprint Backlog ii¢lin Sprint Hodofidir.
e Increment liclin Hazirliq Meyarlaridir.

Bu oOhdoliklor Scrum Team vo onlarin maraqli toroflori iiglin empirizm vo Scrum doyarlorini
mohkamlandirmak {igiin nazards tutulmusdur.

Product Backlog

Product Backlog — moahsulun tokmillogdirilmasi ii¢lin lazim olanlarin ardicilligla 6ziinds oks etdiron va
davamli olaraq yenilonon siyahidir. Scrum Team-in hoyata kegirilocok isin yegano monbayidir.

Bir Sprint arzinde Scrum Team torafinden islonils bilocok Product Backlog maddslari Sprint Planning
tadbirinds secilmo {igilin ovvalcadon hazirlanir. Onlar adston tokmillosdirma foaliyystindon sonra bu
soffafliq daracasini alds edir. Product Backlog tokmillagdirmasi dedikds Product Backlog maddslarinin
daha kigik va daha konkret maddslars ayrilmasi v onlarin sonradan incalomasi nozards tutulur. Bu, tasvir,
sira vo Ol¢ili kimi toforriiatlarin olave edilmosi iigiin davamli prosesdir. Atributlar adoton is sahasindon asili
olaraq doyisir.

11



Isi hoyata kegiron Developetlor isin dl¢iisii ii¢iin masuliyyat dastyir. Product Owner isi anlamaglarma va
secim etmolorine Developerlors yardimgi olmagqla onlara tasir eds bilor.

Ohdolik: Mohsul Hodofi

Mohsulun golacak vaziyyatini oks etdirmoklo Mahsul Hodafi Scrum Team-9 islorin planlasdirilmasi zamani
hadaf kimi xidmot eds bilar. Mahsul Hadafi Product Backlog-da verilmisdir. Product Backlog-un galan
hissasi Mohsul Hodafina ¢atmasi ii¢iin “noalorin” yerina yetirilmasinin lazim oldugunu gdstarir.

Mbahsul dayari tamin etmak ticiin bir vasitadir. Onun aydin hiidudlari, malum maraql toraflori,
daqiq miiayyan edilmis istifadacilori va ya miistorilori var. Mahsul gismindas xidmat, fiziki mahsul,
va ya miicarrad na isa ¢ixis eda bilor.

Mohsul Hodofi Scrum Team ii¢lin uzunmiiddotli magsaddir. Onlar bir mogsads ¢atdigdan (vo ya ondan
imtina etdikdon) sonra digorine kegmolidir.

Sprint Backlog

Sprint Backlog Sprint Hadafi (niys), Sprint {igiin se¢ilmis Product Backlog maddalar toplusu (no), habels
Incrementin yaradilmasi {i¢iin miivafiq faaliyyst planindan (neco) ibarstdir.

Sprint Backlog Developerlor torafindon hazirlanmis vo onlar ii¢iin nozerds tutulmus bir plandir. O,
Developerlorin Sprint Hodofino ¢atmaq tigiin Sprint miiddotindo hoyata kegirmoyi planlasdirdigi isin
oldugca aydin, real vaxt rejiminds oksidir. Notica etibarila, Sprint Backlog daha ¢ox molumat slds edildikca
Sprint orzinds yenilonir. Developerlorin Daily Scrum-da 6z irslilayislorini analiz etmalari ii¢iin o daha
toforriiatli olmalidir.

Ohdolik: Sprint Hodofi

Sprint Hadsfi Sprint {igiin yegans maqgsaddir. Sprint Hodafi Developerlarin 6hdsliyi olduguna baxmayaragq,
ona nail olmagq ii¢ilin lazim olan konkret is baximindan sorbastlik tomin edir. Sprint Hadofi hamginin Scrum
Team-i ayri-ayri islomok yerina birlikds ¢aligmaga tasviq edir, tutarliligi vo fokuslanmagi tomin edir.

Sprint Hodofi Sprint Planning todbiri zamani hazirlanir vo daha sonra Sprint Backlog-a olavo edilir.
Developerlor Sprint orzindo isloyarkon Sprint Hodofini nozorlorinds saxlayirlar. Isin hocmi onlarin
diisiindiiklorinden farqli olduqda, onlar Sprint Hadosfina xslol gotirmadon Sprint miiddstinds Sprint
Backlog-un ohato dairssini razilagdirmagq ii¢iin Product Owner ilo birlikdo ¢alisirlar.

Increment

Increment Mohsul Hodofino dogru sanki pillokan rolunu oynayir. Hor Increment biitiin avvalki Increment-
lors slavs olunur ve biitovlilkde yoxlanilaraq biitiin Increment-lorin birlikds islomasi tomin edilir. Dayar
tomin etmok {igiin Increment yararl olmalidir.
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Bir Sprint daxilinds ¢oxlu sayda Increment yaradila bilor. Increment-lorin comi Sprint Review-da toqdim
edilir vo belsliklo empirizmi dostoklayir. Lakin Increment maraqli toraflora Sprint bitmoazdon avval do
tagdim edila bilar. Sprint Review he¢ vaxt doyarin reliz vasitasi kimi nazors alinmamalidir.

Is Hazirlig Meyarlarina cavab vermadiyi halda Increment-in torkib hissesi hesab edilo bilmoz.

Ohdolik: Hazirliq Meyarlari

Hazirliq Meyarlart mohsul iizra tolab olunan keyfiyyst parametrlorine cavab verdiyi zaman Increment-in
vaziyyetinin formal tosviridir.

Product Backlog maddasi Hazirlig Meyarlarina cavab verdiyi andan Increment yaranir.

Hazirliq Meyarlart Increment yaradilarkan hansi iglorin tamamlandigi ilo bagl hor kesi timumi sokilds
molumatlandirmagla soffafliq tomin edir. Product Backlog maddesi Hazirliq Meyarlarina cavab vermadiyi
halda relizo buraxila vo ya Sprint Review-da toqdim edilo bilmoz. Bu zaman o, gslocokds nazordon
kecirilmasi {i¢iin Product Backlog-a qaytarilir.

Increment iizro Hazirliq Meyarlar togkilat standartlarinin terkib hissasi olduqda, biitiin Scrum Team-lor
miitloq minimum kimi ona omol etmolidir. Meyarlar toskilat standartlarinin torkib hissosi olmadiqda,
Scrum Team mohsul iiglin uygun Hazirliq Meyarlari yaratmalidir.

Developerlordon Hazirlig Meyarlarina amal etmolori tolob olunur. Bir mohsul iizro birdon ¢ox Scrum Team

birlikds ¢aligdiqda onlar eyni Hazirliq Meyarlarin1 qarsiligli olaraq miisyyon etmosli vo onlara riayat
etmolidir.
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Yekun geyd

Scrum 0Odenissizdir vo bu Tolimatda toqdim edilir. Burada iimumi sokilds tesvir edildiyi kimi Scrum
freymvorku doyismazdir. Scrum-in yalniz bazi gisimlorini tatbiq etmok miimkiindiir, lakin naticods Scrum
alimmayacaq, ¢iinki Scrum yalniz biitov sokildo mdvcud olur vo diger metodlar, metodologiyalar vo
tocriibalor {igiin konteyner rolunu oynayir.

Minnatdarliq

Tohfa veran insanlar

Scrum-a tohfo veron minlorlo insan arasindan baglangicda oldugca vacib rol oynayanlar xiisusi qeyd
etmoliyik: Jeff Sutherland Jeff McKenna vo John Scumniotales ilo, Ken Schwaber iso Mike Smith vo Chris
Martin ilo galigmigdir. Homginin, onlar hamisi birlikds ds islomisdilor. Sonraki illards bir ¢ox digarlori do
tohfs vermisdir vo onlarin komayi olmadan Scrum bu giinkii qoder tokmillogsmis formada ola bilmazdi.

Scrum Tolimatinin Tarixgasi

Ken Schwaber vo Jeff Sutherland ilk dofo Scrum-1 1995-ci ildo OOPSLA Konfransinda togdim etmislor.
Bu, asason Ken va Jeff-in avvalki bir ne¢s il arzinds qazandigi bilikleri senadlasdirdi vo Scrum-1n ilk rosmi
torifini ictimaiyyoto catdirdu.

Scrum Tolimati Jeff Sutherland vo Ken Schwaber torofindon 30 ildon ¢ox miiddotdir hazirlanan,
tokmillosdirilon vo davam etdirilon Scrum-1 sonadlosdirir. Digor monbolor Scrum freymvorki tamamlayan
patternlar, proseslor vo anlayislar1 tomin edir. Bunlar mohsuldarliq, doyer, yaradiciliq ve naticoedon
momnunlugu artirir.

Scrum-1n biitov tarix¢asi basqa sanadlords gostorilmisdir. Programin sinaqdan kegirildiyi vo siibut edildiyi
ilk yerlori kimi Individual Inc., Newspage, Fidelity Investments, vo IDX (hazirda GE Medical) xiisusilo

geyd edilmalidir.

Tarciimac¢inin slago malumatlar::
Agile Azerbaijan Community - agileazerbaijan@gmail.com
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2017 Scrum Talimati ilo 2020 Scrum Talimati arasinda olan
dayisikliklar

Daha az gostarisli

illar arzinds Scrum Talimati daha cox gdstarislar toplusu olmaga basladi. 2020 versiyasin asas magsadi gdstarislarin

¢ixarilmasi va ya yumusaltmasini tamin etmakla Scrum-1 yenidan minimum saviyyada bir freymvorka g¢evrilmasidir,
mas. Daily Scrum suallari qgaldirildi, PB maddalarin atributlarina dair dil sadalasdirildi, Sprint Backlog-daki retro
maddalar lizra dil sadalasdirildi, Sprintin lagv edilmasi bélmasi gisaldildi, va sair.

Bir Mahsula fokuslanmis Bir Komanda

|II

Magsad, PO ila Dev Team arasinda “vakil” (proxy) va ya “biz va onlar” davranisina sabab olan bir komanda daxilinda

ayri bir komanda konsepsiyasini aradan qaldirmag idi. indi ti¢ fargli masuliyyst toplusuna (PO, SM va Developerlar)
sahib, lakin eyni hadafa yonalmis yalniz bir Scrum Komandasi var.

Mahsul Hadafinin tatbiqi

2020 Scrum Talimati, Scrum Team (giin daha boyik dayarli bir hadafs yonalmak liclin Mahsul Hadafi konsepsiyasini
taqdim edir. Har bir Sprint, mahsulu tmumi Mahsul Hadafina yaxinlasdirmalidir.

Sprint Hadafi, Hazirlig Meyarlari va Mahsul Hadafi liclin ev

9vvalki Scrum Talimatinda Sprint Hadafi va Hazirlig Meyarlari mansubiyyat verilmadan izah olunmusdu. Tam olaraq
artefakt deyildilar, lakin artefaktlara miisyyan gadar bagh idilar. Mahsul Hadafi anlayisini alava etmakls, 2020
versiyasl bu barada daha ¢ox aydinliq tamin edir. Artiq (g artefaktin har birinda onlara dair ‘6hdaliklar’ var. Product
Backlog {iciin bu Mahsul Hadafidir, Sprint Backlog {iciin Sprint Hadafi va inkrement ti¢iin Hazirlig Meyarlaridir (indi
dirnag agmadan). Onlar saffafliq gatirmak va har bir artefaktin iralilemasina yonalmak t¢lin mévcuddurlar.

Oziini taskiletma yerina 6ziinii idaraetma

9vvalki Scrum Talimati Development Team-lari 6zlarini taskil edan, kimin va neca is goéracayin miayyan edan kimi
tasvir edirdi. 2020 versiyasi Scrum Team Uzarinda daha fokuslanaraqg kimin, neca va nayin Uzarinda islayacayini
sec¢arak 6zini idars edan Scrum Team-i vurgulayir.

Sprint Planning-in 3 movzusu

Sprint Planning-in “Na” va “Neca” mdvzularindan alava, 2020 Scrum Talimati, Sprint Hadafindan bahs edarak “Niya”
adh Gglincl bir mévzuya da 6nam verir.

Daha genis auditoriya tictin dilin Umumiyyatla sadalasdirilmasi

2020 Scrum Talimati, lazimsiz ve mirakkab ifadalarin lagv edilmasi ila yanasi, IT isina dair galan istinadlarin (masalan,
test, sistem, dizayn, talab va s.) aradan qaldiriimasina diqqat yetirmisdir. Scrum Talimati indi 13 sahifadan azdir.

15



