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Scrum gido paskirtis

Mes suklréme Scrum praéjusio amziaus paskutiniame deSimtmetyje. Mes paraséme pirmajg Scrum gido
versijg 2010 m. tam, kad padétume visiems pasaulyje suprasti Scrum. Nuo tada mes keitéme gidg
nedideliais konstruktyviais pakeitimais. Mes kartu jj atstovaujame.

Scrum gidas pateikia Scrum apibrézima. Kiekvienas sistemos elementas tarnauja specifiniam tikslui,
bltinam jgyvendinant bendrg verte ir rezultatus naudojant Scrum. Keiciant esmines Scrum nuostatas ar
idéjas, praleidziant elementus ar nesilaikant Scrum taisykliy, gali kilti problemos ir bati apribotas Scrum
naudingumas, galimai padarant jj nenaudingu.

Mes stebime didéjantj Scrum naudojimg nuolat auganéiame sudétingame pasaulyje. Jau¢iamés pagerbti
matydami, kad Scrum pritaikomas daugelyje sriciy atliekant ypac sudétingus darbus, ne tik programinés
jrangos kdrimui, nuo kurio prasidéjo Scrum. Vis placiau plintant Scrum, juo naudojasi programinés
jrangos kiréjai, tyrinétojai, analitikai, mokslininkai ir kiti specialistai. Mes naudojame Scrum terming
,kdréjai“ ne tam, kad isskirti, o kad supaprastinti. Jei Scrum jums naudingas, galite jaustis jo kiréjais.

Naudojantis Scrum, galima rasti, pritaikyti ir sukurti Sablonus, procesus ir jzvalgas, derancias Scrum
sistemai, aprasytai Siame dokumente. Kadangi jie priklauso nuo konteksto ir Zenkliai skiriasi priklausomai
nuo to, kaip naudojamas Scrum, jie néra aprasyti Scrum gide. Tokios Scrum sistemos rémuose taikomos

priemoneés gali Zenkliai skirtis, ir yra apibréziamos kitur.
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Scrum apibrézimas

Scrum — tai paprasta sistema, padedanti Zmonéms, komandoms ir organizacijoms kurti verte pritaikant
sprendimus sudétingoms problemomes.

Kalbant trumpai, Scrum reikalauja, kad Scrum Master padéty kurti aplinka, kurioje:
Product Owner sutvarko darbus sudétingos problemos sprendimui Product Backlog‘e

Scrum Team per Sprint pavercia pasirinktus darbus j turintj verte Increment
Scrum Team ir jos suinteresuotosios Salys patikrina rezultatus ir priima pataisymus kitam Sprint

A wnN e

Kartojama

Scrum — paprastas. ISbandykite jj ir nustatykite, ar jo filosofija, teorija bei struktira padeda siekti tiksly ir
kurti verte. Scrum sistema yra sgmoningai nepilna, apibréZzianti tik tas dalis, kurios batinos diegiant
Scrum teorijg. Scrum sukurtas remiantis kolektyvinémis jg naudojanciy Zmoniy Ziniomis ir jgudziais.
Vietoje detaliy instrukcijy, Scrum gido taisyklés pateikia Zmoniy santykiy ir bendradarbiavimo gaires.

Sistema leidZia taikyti jvairius procesus, technikas ir metodus. Scrum apgaubia egzistuojancias praktikas,
arba padaro jy nereikalinguma. Scrum parodo santykinj dabartinio valdymo, aplinkos ir darbo techniky
efektyvuma, taip sudarydamas sglygas nuolat juos gerinti.

Scrum teorija

Scrum remiasi empirizmu ir j taupuma orientuotu mastymu. Empirizmas teigia, kad Zinios yra jgaunamos
iS patirties, ir priimant sprendimus remiantis tuo, kas stebima. ] taupuma orientuotas mastymas mazina
Svaistyma ir sutelkia démesj j svarbiausius dalykus.

Scrum pritaiko iteracinj prieaugio pozilrj prognoziy optimizavimui ir rizikos valdymui. Scrum jtraukia
grupes Zzmoniy, kurie drauge turi visus reikalingus jgidzius ir ekspertines Zinias tam, kad atlikty darbg,
bei esant poreikiui dalinasi Ziniomis ar gauna jas.

Scrum apjungia keturis formalius jvykius, skirtus patikrinimui ir pritaikymui, esancius Sprint jvykio
sudétyje. Sie jvykiai yra veiksmingus, kadangi jie jgyvendina Scrum empirinius ramscius — skaidruma,
patikrinima ir pritaikyma.

Skaidrumas
Besiformuojantis procesas ir darbas turi bati matomas tiems, kurie atlieka darbg, ir tiems, kurie darbg
priima. Scrum svarbs sprendimai priimami remiantis trijy formaliy artefakty blsenos suvokimu.

Neskaidras artefaktai gali sukelti sprendimus, dél kuriy gali sumaZzéti verteé ir padidéti rizika.



Skaidrumas jgalina patikrinima. Patikrinimas be skaidrumo yra klaidinantis ir sukelia nereikalingas
iSlaidas.

Patikrinimas

Scrum artefaktai ir eiga sutarty tiksly atzvilgiu turi bati patikrinta daznai ir kruopsciai tam, kad nustatyti
galimus nuokrypius ar problemas. Tam, kad padéty atlikti patikrinima, Scrum pateikia ciklg, kurj sudaro
penki jvykiai.

Patikrinimas jgalina pritaikyma. Patikrinimas be pritaikymo neturi prasmés. Scrum jvykiai sukurti taip,
kad provokuoty pokytj.

Pritaikymas

Jeigu bet kurio proceso rodiklio nuokrypis virsija priimtinas ribas, arba galutinis produktas yra
nepriimtinas, taikomas procesas arba kuriamas produktas turi blti pakoreguotas. Korekcija turi bati
atlikta kuo anksciau, kad bity sumazinti tolimesni nuokrypiai.

Pritaikymas tampa dar sudétingesnis, kuomet jtraukti Zmonés néra jgalinti ar savivaldziai. Tikimasi, kad
Scrum Team prisitaikys i$ karto, kai tik patikrinimo metu suZinos kg nors naujo.

Scrum vertybeés

Sékmingas Scrum naudojimas priklauso nuo to, kaip Zmonés vadovaujasi Siomis penkiomis vertybémis:
Isipareigojimas, démesio sutelkimas, atvirumas, pagarba ir drasa

Scrum Team jsipareigoja siekti jos tiksly ir palaikyti vienas kita. Jy pagrindinis démesys sutelktas j Sprint
darby atlikimg, kad bity pasiektas geriausias rezultatas siekiant tikslo. Scrum Team ir jos suinteresuotos
Salys atvirai aptaria darbus ir isskius. Scrum Team nariai gerbia vienas kitg kaip sugebancius,
nepriklausomus Zmones, ir yra gerbiami Zmoniy, su kuriais jie dirba. Scrum Team nariai turi drasos atlikti

reikalingus darbus ir dirbti su sudétingomis problemomis.

Sios vertybés parodo kryptj Scrum Team jos darby, veiksmy ir elgesio at?vilgiu. Priimti sprendimai, atlikti
veiksmai ir tai, kaip Scrum yra naudojamas turi sustiprinti Sias vertybes, o ne maZinti ar griauti. Scrum
Team nariai mokosi ir tyrinéja Sias vertybes dirbdami su Scrum jvykiais ir artefaktais. Kuomet Scrum
Team ir Zmonés, su kuriais dirbama, Sias vertybes jgyvendina, Scrum skaidrumo, patikrinimo ir
pritaikymo empiriniai ramsciai padeda kurti pasitikéjima.



Scrum Team

Pagrindinis Scrum vienetas — tai nedidelé Zmoniy komanda, Scrum Team. Scrum Team sudaro vienas
Scrum Master, vienas Product Owner ir Developers. Scrum Team neturi mazesniy grupiy ar hierarchijos.
Tai yra glaudi profesionaly grupé, susitelkusi j vieng tikslg vienu metu — produkto tiksla.

Scrum Teams yra daugiafunkceés, tai reiskia, kad jos nariai turi visus jgldzius, reikalingus sukuriant verte
kiekvieng Sprint. Jos taip pat yra ir savivaldés, vadinasi, savarankiskai nusprendzia, kas kg daro, kada ir
kaip.

Scrum Team yra pakankamai maza, kad islikty lanksti, ir pakankamai didelé, kad galéty atlikti Zenkly
darbg Sprint metu, paprastai 10 ar maziau Zmoniy. Bendru atveju, mes atradome, kad mazesnés
komandos geriau komunikuoja ir yra produktyvesnés. Jeigu Scrum Teams pasidaro per didelés, jos
turéty apsvarstyti galimybe reorganizuotis j keletg glaudesniy Scrum Teams, kur kiekviena sutelkia
démesj j tg patj produkta. Todél jos turéty tureéti tg patj produkto tikslg, Product Backlog ir Product
Owner.

Scrum Teams yra atsakinga uz visus su produktu susijusius veiksmus, pradedant nuo bendradarbiavimo
su suinteresuotosiomis Salimis, patikrinimo, priezitros, naudojimo, eksperimenty, tyrimy ir kiirimo, bei
bet kas kita, kas gali bti reikalinga. Organizacijos sukuria Scrum Teams struktdrg ir jgalioja jas pacias
organizuoti ir valdyti savo darbg. Darbas Sprints tvariu tempu gerina Scrum Team démesio sutelkimg ir
darnuma.

Visa Scrum Team yra atsakinga uZ vertingo ir naudingo Increment sukdrimg kiekviename Sprint. Scrum
apibrézia tris specifines Scrum Team atsakomybés sritis: Developers, Product Owner ir Scrum Master.

Developers

Developers — tai Scrum Team nariai, jsipareigoje sukurti bet kurj tinkamo naudoti Increment aspektg per
kiekvieng Sprint.

Developers reikalingi specifiniai jglidZiai paprastai yra platds ir skirsis priklausomai nuo darbo srities. Bet
kuriuo atveju, Developers visada yra atsakingi uz:

Sprint Backlog, t.y. Sprint plano sukirimag
Kokybés, atitinkancios baigtumo apibréztj, diegima
Kasdienj jy plano pritaikymg siekiant sprinto tikslo, ir

Tarpusavio atsakomybe kaip profesionalai



Product Owner

Product Owner yra atsakingas uz maksimalig Scrum Team atliktu darbu sukurto produkto verte. Kaip tai
atliekama, gali Zenkliai skirtis priklausomai nuo organizacijos, Scrum Teams ir individy.

Product Owner taip pat yra atsakingas uz efektyvy Product Backlog valdymg, apimantji:

Produkto tikslo sukdrimg ir aisSkig jo komunikacijg

Product Backlog jrasy sukidrimg ir aiskia jy komunikacija

Product Backlog jrasy sutvarkymg, ir

Uztikrinima, kad Product Backlog yra skaidrus, matomas ir suprantamas

Product Owner auksciau iSvardintg darbg gali atlikti pats arba pavesti Sig atsakomybe kitiems.
Nepriklausomai nuo to, atsakingas lieka Product Owner.

Tam, kad Product Owners sékmingai atlikty savo funkcijas, visa organizacija turi gerbti jy sprendimus. Tie
sprendimai matomi Product Backlog turinyje ir eiliSkume, bei patikrinant Increment per Sprint Review.

Product Owner — vienas asmuo, o ne grupé. Product Owner Product Backlog gali atstovauti daugelio
suinteresuoty asmeny likescius. Norintys pakeisti Product Backlog gali tai padaryti jtikindami Product

Owner.

Scrum Master

Scrum Master yra atsakingas uz Scrum diegima taip, kaip apibrézta Scrum gide. Jie tai pasiekia padédami
kiekvienam suprasti Scrum teorijg ir praktikg, tiek Scrum Team, tiek organizacijoje.

Scrum Master yra atsakingas uz Scrum Team efektyvuma. Jie tai pasiekia padedami Scrum Team gerinti
savo praktikas Scrum sistemos rémuose.

Scrum Masters yra tikrieji lyderiai, tarnaujantys Scrum Team ir visai organizacijai.
Scrum Master padeda Scrum Team skirtingais badais, jskaitant:

e Mokydamas komandos narius bati savivaldZiais ir daugiafunkciais
Padédamas Scrum Team telkti démesj j aukstos vertés Increments, atitinkantj baigtumo
apibreéztj, kirima
Inicijuodamas kliti¢iy, kylanciy Scrum Team dirbant, pasalinimg, ir
Uztikrindamas, kad visi Scrum jvykiai jvyksta ir yra pozityvis, produktyvis ir iSlaikant trukmés

apribojima

Scrum Master padeda Product Owner skirtingais badais, jskaitant:



Padédamas rasti metodus efektyviai nustatyti produkto tikslg ir valdyti Product Backlog
Padédamas Scrum Team suprasti aiskiy ir glausty Product Backlog jrasy nauda
Padédamas sukurti empirinj produkto planavimg sudétingoje aplinkoje, ir

Pagal poreikj dalyvaudamas bendradarbiavime su suinteresuotomis Salimis

Scrum Master padeda organizacijai skirtingais bidais, jskaitant:

Vesdamas ir mokydamas organizacijg, kai joje diegiamas Scrum

® Planuodamas ir patardamas apie Scrum diegimus organizacijoje

e Padédamas darbuotojams ir suinteresuotosioms Salims suprasti ir naudoti empirinj pozidrj j
sudétingg darbg;

e Salindamas kliditis tarp suinteresuotyjy $aliy ir Scrum Teams

Scrum jvykiai

Visi kiti jvykiai patenka j Sprint. Kiekvienas Scrum jvykis yra formali galimybé patikrinti ir pritaikyti Scrum
artefaktus. Sie jvykiai specialiai sukurti tam, kad baty uztikrintas reikalingas skaidrumas. Negebéjimas
tinkamai naudoti bet kurj jvykj tampa prarasta galimybe pasinaudoti patikrinimu ir pritaikymu. Scrum
naudojami jvykiai jdiegia reguliaruma ir minimizuoja Scrum neapibrézty susitikimy poreikj. Geriausia kai
visi jvykiai vyksta tuo paciu metu ir toje pacioje vietoje, kad bity sumaZintas sudétingumas.

The Sprint

Sprints — tai Scrum pulsas, kuriuose idéjos paverciamos verte.

Siekiant pastovumo, jie yra fiksuotos trukmés — vieno ménesio arba trumpesni. Naujas Sprint prasideda
nedelsiant po to, kai uzbaigiamas ankstesnis.

Visas darbas, reikalingas pasiekti produkto tikslg, jskaitant Sprint Planning, Daily Scrums, Sprint Review,
ir Sprint Retrospective, vyksta per Sprints.

Sprint metu:
NeleidZiami jokie pakeitimai, kurie galéty kelti grésme sprinto tikslui

Nemazinama kokybé
Product Backlog esant poreikiui tinkamai tvarkomas, ir

Apimtis gali bati patikslinta ir papildomai derinama su Product Owner, kuomet suZzinoma
daugiau

Sprints kuria numatymo galimybe, panaudojant progreso patikrinima ir pritaikymg bei palyginant su
produkto tikslu bent kartg per kalendorinj ménesj. Jeigu Sprint trukmé per ilga, sprinto tikslas gali tapti



klaidinanciu, iSaugti sudétingumas ir rizika. Trumpesni Sprints gali blti naudojami siekiant sukurti
daugiau mokymosi cikly, dél trumpesniy intervaly siekiant sumazinti sgnaudy ir pastangy rizika.
Kiekvienas Sprint gali bGti laikomas trumpu projektu.

Eigos prognozei egzistuoja jvairios praktikos, tokios kaip eigos, prieaugio ar kaupiamosios diagramos.
Nors jy efektyvumas jrodytas, tai nesumazina empirizmo svarbos. Sudétingose aplinkose nezinoma, kas
nutiks véliau. Tik tai, kas jau jvyko, gali buti naudojama kaip pagrindas priimti ateities sprendimus.

Sprint gali bGti atSauktas, jeigu sprinto tikslas tampa nebereikalingu. Tik Product Owner turi jgaliojimus
atSaukti Sprint.

Sprint Planning

Sprint Planning pradeda Sprint nustatydamas darba, kuris turi bati atliktas per Sprint. Sis planas
sukuriamas bendru visos Scrum Team darbu.

Product Owner uztikrina, kad dalyviai yra pasirenge diskutuoti svarbiausius Product Backlog jrasus ir kaip
jie siejasi su produkto tikslu. Scrum Team taip pat gali pakviesti dalyvauti Sprint Planning kitus asmenis
tam, kad Sie patarty.

Sprint Planning atsako j tokius klausimus:

Pirmas klausimas: kodél Sis Sprint vertingas?

Product Owner pasitlo, kaip Siame Sprint galima padidinti produkto verte ir naudinguma. Tuomet visa
Scrum Team bendradarbiauja tam, kad nustatyti sprinto tikslg, nusakantj, kodél Sprint yra vertingas
suinteresuotiems asmenims. Sprinto tikslas turi bati uzbaigtas iki Sprint Planning pabaigos.

Antras klausimas: kas gali bati atlikta Siame Sprint?

Diskutuodami su Product Owner, Developers pasirenka jrasus i$ Product Backlog tam, kad jtraukti juos j
§j Sprint. Proceso metu Scrum Team gali tvarkyti Siuo jrasus, taip gerinant supratimg ir pasitikéjima.

Pasirinkimas, kiek gali bati uzbaigta per Sprint, gali bati sudétingas. Bet kuriuo atveju, kuo daugiau
Developers Zino apie jy darbo spartg praeityje, jy ateinancio laikotarpio pajégumus ir jy baigties
apibrézima, tuo labiau jie pasitikés savo Sprint prognozémis.

Tredias klausimas: kaip bus atliktas pasirinktas darbas?

Kiekvienam pasirinktam Product Backlog jrasui, Developers planuoja darbg, reikalingg sukurti Increment,
kuris atitinka baigtumo apibrézima. Tai daznai atliekama padalinant Product Backlog jrasus j vienos
dienos ar mazesnés trukmeés uzduotis. Tik Developers pasirenka kaip tai padaryti. Niekas jiems
nenurodo, kaip Product Backlog jrasus paversti parengtais vertés Increments.



Sprinto tikslas, Sprint pasirinkti Product Backlog jrasai kartu su jy kirimo ir isleidimo planu vadinami
Sprint Backlog.

Sprint Planning turi astuoniy valandy trukmeés apribojimg vieno ménesio trukmeés Sprint. Trumpesniems
sprintams jo trukmeé atitinkamai trumpesné.

Daily Scrum

Daily Scrum paskirtis — patikrinti eigg sprinto tikslo atZvilgiu ir jeigu reikalinga pritaikyti Sprint Backlog,
patikslinant artimiausius suplanuotus darbus.

Daily Scrum — 15 minuciy trukmés Scrum Team Developers jvykis. Tam, kad bty sumazintas
sudétingumas, jis vyksta kiekvieng Sprint darbo dieng tuo paciu laiku ir toje pacioje vietoje. Jeigu Product
Owner ar Scrum Master aktyviai dirba su Sprint Backlog irasais, jie dalyvauja kaip Developers.

Developers gali pasirinkti bet kurig pageidaujama struktiirg ar technikas, tol, kol jy Daily Scrum sutelkia
démesj j eigg sprinto tikslo atzvilgiu ir sukuria jvykdoma plang kitai darbo dienai. Tai padeda telkti
démesj ir gerinti savivalda.

Daily Scrums gerina komunikacijg, identifikuoja ir pasalina kirimo kliGtis, pabrézia ir skatina greita
sprendimy priémima bei dél to panaikina kity susitikimy poreik;.

Developers leidZiama pataisyti savo plang ne tik Daily Scrum metu. Jie daznai susitinka dienos eigoje
detalesnéms diskusijoms apie likusio Sprint darbo pritaikyma arba perplanavima.

Sprint Review

Sprint Review tikslas yra patikrinti Sprint rezultatus ir apibrézti pritaikymus ateityje. Scrum Team parodo
savo darbo rezultatus svarbiausiems suinteresuotiesiems asmenims ir aptaria eigg produkto tikslo
atzvilgiu.

Jvykio metu Scrum Team ir suinteresuotieji asmenys perzidri kas buvo atlikta Sprint metu ir kas pasikeité
jy aplinkose. Remiantis Sia informacija, dalyviai aptaria, kas turéty bati atlikta toliau. Tam, kad atitikty
naujas galimybes, gali bUti perzitrétas ir visas Product Backlog. Sprint Review yra darbinis susitikimas ir
Scrum Team turéty vengti apriboti jj kaip pristatyma.

Sprint Review yra prieSpaskutinis Sprint jvykis, jis turi keturiy valandy trukmés apribojima vieno ménesio
trukmeés sprintui. Trumpesniy sprinty jvykiui paprastai skiriama maziau laiko.
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Sprint Retrospective

Sprint Retrospective paskirtis yra suplanuoti bidus, kaip pagerinti kokybe ir efektyvuma.

Scrum Team patikrina, kaip vyko pastarasis Sprint Zmoniy, santykiy, procesy, jrankiy ir jy baigtumo
apibrézties atzvilgiu. Patikrinti elementai daznai gali skirtis, priklausomai nuo darbo dalykinés srities.
Nustatomos prielaidos, leidusios jiems nuklysti, ir iStiriamos jy priezastys. Scrum Team aptaria, kas vyko
sékmingai Sprint metu, su kokiomis problemomis susidiiré ir kaip tas problemas iSsprendé (arba
neissprende).

Scrum Team identifikuoja naudingiausius pakeitimus, galinCius pagerinti jos efektyvuma. Pagerinimai,
turésiantys didziausig jtaka, jgyvendinami kaip galima greiciau. Jie netgi gali bati pridéti prie Sprint
Backlog kitam Sprint.

Sprint Retrospective uzbaigia Sprint. Jis turi trijy valandy trukmés apribojimg vieno ménesio trukmeés
sprintui. Trumpesniy sprinty jvykiui paprastai skiriama maziau laiko.

Scrum artefaktai

Scrum artefaktai parodo darbg arba verte. Jie yra sukurti tam, kad bty maksimizuotas svarbiausios
informacijos skaidrumas. Todél kiekvienas juos tikrinantis turi tokj patj pagrindg pritaikymui.

Kiekvieng artefaktg sudaro jsipareigojimas uztikrinti, kad jis pateikia informacijg, kuri didina skaidruma ir
sutelkia démesj j eigg, kurig matuoja:

® Product Backlog atveju tai yra produkto tikslas
e Sprint Backlog atveju tai yra sprinto tikslas
e Increment atveju tai yra baigtumo apibreéztis

Sie jsipareigojimai egzistuoja tam, kad sustiprinty empirizma bei Scrum vertybes, skirtas Scrum Team ir
jos suinteresuotiesiems asmenims.

Product Backlog

Product Backlog — tai nuolat besiformuojantis, sutvarkytas visko, kas reikalinga gerinti produktg, sgrasas.
Tai — vienintelis darbo, kurj vykdo Scrum Team, Saltinis.

Product Backlog jrasai, kurie gali bati Scrum Team ,,uzbaigti” vieno Sprint rémuose, laikomi ,,paruostais”
tam, kad baty pasirenkami Sprint Planning susitikimo metu. Jie paprastai tampa tokie aiskas atliekant
detalizavimo ir tvarkymo veiksmus. Product Backlog tvarkymas — tai veikla, kuomet Product Backlog
jrasai yra toliau detalizuojami ir apibréziami, padalinant j mazZesnius ir tikslesnius jrasus. Tai — nuolatinis
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procesas, kurio metu pridedamos detalés, tokios, kaip aprasymas, eilés tvarka ir jvertis. Atributai daznai
skiriasi priklausomai nuo darbo srities.

Uz jvercius atsako Developers, kurie atliks darbus. Product Owner gali daryti jtakg Developers
padédamas suprasti ir pasirinkti alternatyvas.

|sipareigojimas: produkto tikslas

Produkto tikslas apibrézia blsimg produkto biseng, kuri tarnauja kaip tikslas Scrum Team. Produkto
tikslas randasi Product Backlog. Likes Product Backlog vystomas tam, kad apibrézty ,kas” padés
jgyvendinti tg produkto tiksla.

Produktas yra priemoné sukurti verte. Jis turi aiskias ribas, Zinomus suinteresuotuosius asmenis,
gerai apibréztus vartotojus ar klientus. Produktas gali biti paslauga, fizinis produktas ar kas nors
abstraktesnio.

Produkto tikslas — tai ilgalaikis Scrum Team tikslas. Jie privalo pasiekti (arba atsisakyti pasiekti) vieng
tikslg prie$ imantis kito.

Sprint Backlog

Sprint Backlog sudaro sprinto tikslas (kodél), rinkinys Product Backlog jrasy pasirinkty Sprint (kas) bei
jvykdomas Increment kidrimo ir iSleidimo planas (kaip).

Sprint Backlog yra planas, kurj Developers kuria sau. Tai yra gerai matomas darbo, kurj Developers
planuoja uzbaigti Sprint metu siekiant sprinto tikslo, atvaizdavimas realiu laiku. Atitinkamai, Sprint
Backlog yra atnaujinamas Sprint eigoje, kuomet suZzinoma daugiau. Jis turi biti pakankamai detalus tam,
kad jie galéty patikrinti savo eigg per Daily Scrum.

|sipareigojimas: sprinto tikslas

Sprinto tikslas — tai vienintelis tikslas, kurio bus siekiama Sprint metu. NeZilrint j tai, kad sprinto tikslas
yra Developers jsipareigojimas, jis suteikia jiems lankstumo, koks tiksliai darbas reikalingas atlikti kad jj
pasiekti. Sprinto tikslas taip pat kuria sgsajas ir sutelkia démesj, padrgsindamas Scrum Team dirbti kartu,
o ne prie skirtingy iniciatyvy.

Sprinto tikslas sukuriamas per Sprint Planning jvykj ir tada pridedamas prie Sprint Backlog. Developers
dirbdami Sprint metu, nuolat turi omenyje sprinto tikslg. Jeigu darbas pasirodo esgs skirtingas nuo to, ko
jie tikéjosi, jie Sprint metu bendradarbiauja su Product Owner ir derasi dél Sprint Backlog apimties,
nedarydami jtakos sprinto tikslui.
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Increment

Increment — tai konkretus tarpinis Zingsnis link produkto tikslo. Kiekvienas Increment papildo visus
ankstesnius Increment ir yra kruopsciai iStestuotas, taip uztikrinant, kad visi Increment veikia kartu.
Siekiant sukurti verte, Increment turi bati tinkamas naudoti.

Sprint metu gali bati sukurti daugelis Increment. Increments visuma pristatoma per Sprint Review taip
palaikant empirizma. Vis délto, Increment gali bati pristatomas suinteresuotiesiems asmenims ir
nepasibaigus Sprint. Todél Sprint Review niekada neturi bati vertinama kaip vieninteliai vartai, skirti
iSleisti verte.

Darbas, neatitinkantis baigtumo apibrézties reikalavimy, nelaikomas Increment dalimi.

|sipareigojimas: baigtumo apibréztis

Baigtumo apibréztis — tai formalus Increment blsenos aprasymas, kada jis atitinka produktui nustatytus
kokybinius reikalavimus.

Increment atsiranda tada, kai Product Backlog jrasas pradeda atitikti baigtumo apibrézties reikalavimus.

Baigtumo apibréztis kuria skaidruma pateikdama kiekvienam vienodg supratima, kas vadinama uzbaigtu
darbu kaip Increment dalimi. Jeigu Product Backlog jrasas neatitinka baigtumo apibrézties reikalavimy,
jis negali bati iSleidziamas ar net pristatomas per Sprint Review. Vietoje to, jis grjzta j Product Backlog
tolimesniam vertinimui.

Jeigu Increment baigtumo apibréztis yra organizacijos standarty dalis, visos Scrum Teams privalo jy
laikytis kaip minimaliy reikalavimy. Jeigu néra tokio organizacijos standarto, Scrum Teams privalo

nustatyti produktg atitinkancig baigtumo apibrézt;.

IS Developers reikalaujama laikytis baigtumo apibrézties reikalavimy. Jeigu produktg drauge kuria
keletas Scrum Teams, jos visos baigtumo apibréztj turi nustatyti ir jo laikytis drauge.
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Pabaiga

Scrum yra nemokamas ir pateikiamas $iame gide. Cia pateikiama Scrum sistema yra nekeic¢iama. Nors
galima taikyti tik atskiras Scrum dalis, toks pritaikymas nelaikomas Scrum. Scrum egzistuoja tik visumoje,
tuo paciu jis gerai veikia kartu su kitomis technikomis, metodikomis ir praktikomis.

Padéka

Zmonés
Tarp tkstanciy Zmoniy, kurie jneseé indélj j Scrum vystymg, mes turime isskirti tuos, kurie buvo svarbs
pradzioje: Jeff Sutherland, dirbusj drauge su Jeff McKenna ir John Scumniotales, ir Ken Schwaber, dirbusj

su Mike Smith ir Chris Martin, ir juos visus dirbusius drauge. Daugelis kity vélesniais metais jnesé savo
indélj ir be jy pagalbos Scrum nebty toks istobulintas, koks yra dabar.

Scrum gido istorija

Ken Schwaber ir Jeff Sutherland pirma karta Scrum pristaté OOPSLA konferencijoje 1995 m. Sis
pristatymas is esmés dokumentavo Zinias, kurias Ken ir Jeff jgijo per ankstesnius keletg mety ir viesai
pristaté kaip pirmajj formaly Scrum apibrézima.

Scrum gidas apraso Scrum taip, kaip jj sukdré ir vysté per daugiau kaip trisdesimt mety Jeff Sutherland ir
Ken Schwaber. Kiti Saltiniai pateikia Sablonus, procesus ir jzvalgas, papildancius Scrum sistema. Tai gali
pagerinti produktyvuma, verte, kiirybinguma ir pasitenkinima rezultatais.

ISsami Scrum istorija aprasyta kitur. Pagerbdami pirmasias jmones, kuriose Scrum buvo iSbandytas ir
jrodytas, mes isskiriame Individual, Inc., Newspage, Fidelity Investments ir IDX (dabar — GE Medical).

Padéka vertéjams

Sis gidas buvo iverstas i$ originalios versijos angly kalba, pateiktos auks¢iau paminéty karéjy. Prie
vertimo prisidéjo Darius Juostas, Monika Juostaité ir Lina Juostiené.

Kontaktai:
e El. pastas darius.juostas@gmail.com
e LinkedIn https://www.linkedin.com/in/darius-juostas-pmp-csp-b31b0622
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Skirtumai taip 2017 m. ir 2020 m. Scrum gidy

Dar maziau privalomy nuostaty

Bégant metams, Scrum gidas pradéjo teikti vis daugiau privalomy reikalavimy. 2020 m. versija siekia
grazinti Scrum kaip minimaliai pakankama sistemg, atsisakant privalomy nuostaty arba jas susvelninant,
pvz., atsisakant privalomy Daily Scrum klausimy, sumazinant reikalavimus Product Backlog jrasy
atributams, Retro jrasams Product Backlog, sutrumpinant Sprint atSaukimo skyriy, ir t.t.

Viena komanda, sutelkusi démesj j vieng produkta

Tikslas buvo pasalinti atskiros komandos jos viduje sgvoka, kas sukeldavo ,tarpininko” ar ,mes ir jie”
santykj tarp Product Owner ir kirimo komandos. Dabar tai yra viena Scrum Team, sutelkusi démesj j tg
patj tikslg, kurig sudaro trys atsakomybés sritys: Product Owner, Scrum Master ir Developers.

Jtrauktas Produkto tikslas

] 2020 m. Scrum gidg jtraukta produkto tikslo sgvoka, leidzianti Scrum Team sutelkti démesj j didesnj
vertingg tiksla. Kiekvienas Sprint turi vesti produktg artyn link bendro produkto tikslo.

Vieta, skirta sprinto tikslui, baigtumo apibréZzdiai ir produkto tikslui

Ankstesni Scrum gidai apibrézé sprinto tikslg ir baigtumo apibréztj is tiesy nesuteikdami jiems tapatybeés.
Jie nebuvo tikri artefaktai, greiciau kazkas susijusio su artefaktais. Pridéjus produkto tikslg, 2020 m.
versija pateikia daugiau aiskumo. Kiekvienas is $iy trijy artefakty dabar turi , jsipareigojimus” jiems.
Product Backlog atveju tai produkto tikslas, Sprint Backlog — sprinto tikslas, o Increment — baigtumo
apibreéztis (dabar be kabuciy). Jie suteikia daugiau skaidrumo ir sutelkia démes;j j kiekvieno artefakto

eiga.

Savivaldé virs savitvarkés

Ankstesni Scrum gidai nurodydavo, kad karimo komandos yra savitvarkés, renkasi kas ir kaip atlieka
darba. Fokusuojantis j Scrum Team, 2020 m. versija pabrézia savivaldzias Scrum Teams, kurios renkasi
kas, kaip ir kokj darbg dirbs.

Trys Sprint Planning klausimai
Papildomai prie Sprint Planning klausimy ,,ka“ ir ,kaip“, 2020 m. Scrum gido versija pabréZia trecig
klausimg — ,, kodél“, susijusj su sprinto tikslu.

Bendras kalbos supaprastinimas, skirtas platesnei auditorijai

2020 m. Scrum gidas atsisako pertekliniy ir sudétingy sakiniy, taip pat pasalindamas visas likusias
nuorodas j IT darbus (pvz., testavimas, sistema, dizainas, reikalavimai ir t.t.). Scrum gidg Siuo metu
sudaro maziau negu 13 puslapiy.
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